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แนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์ (Vision)
• 	 เป็นผู้น�ำด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยี

ดจิทิลัด้วยนวัตกรรม เพือ่ความพงึพอใจ 
ของลูกค้าโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

พันธกิจ (Mission)
•	 พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้และ

ศักยภาพให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง

•	 ตอบสนองความต้องการและความพึง
พอใจ เพ่ือประโยชน์สงูสดุให้แก่ลกูค้า

•	 ปลูกฝังจริยธรรมภายในองค์กรและ
ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมพร้อมช่วยเหลือ
ชุมชนและสังคม

ค่านิยมหลัก (Core Values)
•	 มีทัศนคติที่ดี (Attitude)

•	 ท�ำงานอย่างมีความสุข
(Happiness)

•	 เติบโตด้วยกันอย่างยั่งยืน 
(Sustainability)

 

ปณิธานในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 บรษิทัมคีวามตัง้ใจอย่างแน่วแน่ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมคีณุธรรม ยึดมัน่ในหลกัจรยิธรรมหรอืหลกัความประพฤตท่ีิดงีาม 
มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมและโซลูชั่นทางด้านโทรคมนาคมให้ถูกต้องตรงกับความต้องการของ
ลูกค้าและเกิดความพึงพอใจในสินค้าและบริการของบริษัท บริษัทรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม รวมทั้งร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม
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ข้อมูลทางการเงิน	

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันสิ้นสุด ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 854.18 971.26 480.00

หนี้สินรวม 335.13 474.92 314.89

ส่วนของผู้ถือหุ้น 519.05 496.34 165.10

ผลประกอบการ

รายได้จากการขายและบริการ 1,015.55 956.85 569.77

รายได้รวม 1,017.95 958.52 570.96

ต้นทุนขายและบริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 910.07 872.86 534.80

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 85.71 66.18 27.11

อัตราส่วนการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 16.85% 15.18% 15.03%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 8.42% 6.90% 4.75%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 16.88% 20.01% 17.89%

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.19 0.20* 0.12

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.65 0.96 1.91

มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น) 1.15 1.48* 0.72

* ปรับด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นที่ออกระหว่างปี และจ�ำนวนหุ้นสามัญตามสัดส่วนของราคาพาร์ที่ 0.50 บาทต่อหุ้น		
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่นส์ เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน) “ICN”  
ก่อต้ังเม่ือวันที่ 13 กันยายน 2550 ด�ำเนินธุรกิจวิศวกรรมระบบส่ือสารโทรคมนาคม 
ให้กับลูกค้าภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและบริษัทเอกชน บริษัทมีบุคลากรท่ีมีความรู้และ 
ความเช่ียวชาญในการออกแบบ รวบรวม อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเข้ามาประยุกต์ ให้เป็นระบบ เหมาะสมกับความต้องการ 
ของแต่ละองค์กรหรือเรียกว่า System Integrator

วันที่  15 พฤษภาคม 2561 คุณมนชัย  
มณีไพโรจน ์  ประธานเจ ้าหน ้า ท่ีบริหาร  
ได้รับเกียรติเป็นแขกรับเชิญสัมภาษณ์ใน
รายการ Money Talk Weekly โดยผู้ด�ำเนิน
รายการ ดร.นิเวศน์ เหมวชริวรากร และ อ.เสน่ห์ 
ศรีสุวรรณ ร่วมพูดคุยประวัติความเป็นมาของ
บริษัท มุมมองและทิศทาง รวมถึงโครงการ
ที่บริษัทมุ่งเน้นท้ังในปัจจุบัน และในอนาคต 
อีกท้ังยังได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมโทรคมนาคม

นายมนชัย มณีไพโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร เปิดเผยว่า บรษิทัเข้าร่วมโครงการสะสม
หุ ้นส�ำหรับพนักงานบริษัท (EJIP) เพ่ือเป็น 
รปูแบบหนึง่ของการให้ผลตอบแทนกับพนักงาน
และสร้างความรู ้สึกมีส่วนร่วมในความเป็น
เจ้าของบริษัท โดยโครงการน้ีเป็นโครงการ
ลงทุนซื้อหุ ้นสะสมของบริษัทเป ็นรายงวด  
ระยะเวลาโครงการ 3 ป ี  นับตั้ งแต ่ วันท่ี  
1 สิงหาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2564 

วันที่  1 กรกฎาคม 2561 นายธรรมวัฒน์  
อุชุไพบูลย์วงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย
และการตลาด ให้การต้อนรับคณะผู้บริหาร
จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และนายก
สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
เอ็ม เอ ไอ ในงาน “mai Forum 2018 มหกรรม
รวมพลังคน mai ครั้งที่ 5” ณ โรงแรมเซ็นทารา 
แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิล์ด

วันท่ี 26 กันยายน 2561 นางสาวภัทร์นรินทร์  
มลิวัลย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและ
บัญชี  ได ้รับเ กียรติจากตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทย ในการบันทึกเทปสัมภาษณ์
พิเศษรายการ “ห ้องเรียนผู ้ประกอบการ  
IPO Roadmap” ตอน Financial Reporting 
and Disclosure: Important Issues for 
IPO Candidates ท่ี ICN อาคาร ดี.เค.เจ.  
เขตลาดพร้าว 

วันท่ี 12 พฤศจกิายน 2561 นางสาวภทัร์นรนิทร์ 
มลิวัลย์ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและ 
บัญชี ได ้รับเกียรติจากฝ่ายพัฒนาความรู ้ 
ผูป้ระกอบการ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เข้าร่วมเป็นวิทยากรในหลักสูตร “Internal 
Control for IPO” 

วันที่ 17 กรกฎาคม 2561 นางสาวภัทร์นรินทร์ 
มลิวัลย์ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและ
บัญชี  ได ้รับเกียรติจากตลาดหลักทรัพย  ์
แห ่งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย ์  
เอ็ม เอ ไอ (mai) เข้าร่วมเป็นวิทยากรในงาน
เสวนา SMART IPO “เตรียมตัวอย่างไร.... 
ให้พร้อมก่อนเข้าจดทะเบียน” 



สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในปี 2561 เป็นปีที่ครบรอบ 1 ปี ของบริษัทที่ได้เข้าจดทะเบียน 
ซื้อขายหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นอีกหน่ึงปี
ของการขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทให้เติบโตตามแผนธุรกิจท่ีได้วางไว้
อย่างเป็นล�ำดับ ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่เสริมสร้างความเชื่อ
มั่นของนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำท่ี
ต้องรับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจได้ค�ำนึงถึงการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่เป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร  
ซึ่งเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้มี
ส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ท�ำให้กิจการมีระบบการบริหารและการจัดการท่ีมี
คณุภาพ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีโ่ปร่งใส มมีาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลการปฎิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน  
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ิม
มูลค่าแก่กิจการ ซึ่งจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 ปัจจุบันนี้ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี
เป็นไปอย่างรวดเรว็ท�ำให้องค์กรต่าง ๆ  ต้องปรบัตวัเพ่ือให้สามารถรกัษา
ความสามารถทางการแข่งขนัธุรกิจ เทคโนโลยี Internet of Things (IoT) 
ถือเป็นเทคโนโลยีทีส่�ำคญัทีท่�ำให้สิง่ต่าง ๆ  สามารถเชือ่มต่อเข้ากับระบบ
อนิเตอร์เน็ต ท�ำให้มนษุย์สามารถเก็บข้อมลูหลากหลายชนดิเป็นปรมิาณ
มหาศาลอย่างที่ไม่เคยท�ำได้มาก่อน ซึ่งจะช่วยให้เกิดกระบวนการ
เปลี่ยนผ่านทางดิจิตัล (Digital Transfromation) และเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ในการขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจดิจิทัลในประเทศไทย จากข้อมูลของ 
ส�ำนักงาน กสทช. คาดการณ์ว่าเทคโนโลยี IoT จะเข้าไปมีบทบาททาง
เศรษฐกิจในหลายภาคส่วนของประเทศ มูลค่าการใช้จ่ายในธุรกิจ IoT 
จะเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 249 ในปี 2565 เทียบกับปี 2560 จึงต้องเตรียม
การรองรับการพัฒนาของเทคโนโลยี IoT ในหลายด้าน ด้วยวิสัยทัศน์ 
(Vision) พันธกิจ (Mission) และค่านยิมหลกั (Core Values) ของบรษิทั 
เรายังคงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้และศักยภาพให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีความเชี่ยวชาญอัน 
ทันสมัย ที่สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ี
เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจเพื่อประโยชน์
สูงสุดของลูกค้า

	 สดุท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังาน
ทกุคน ขอขอบคณุท่านผูถื้อหุ้น พันธมติรทางธุรกิจ อนัรวมถึง ลกูค้า คูค้่า 
สถาบนัการเงนิและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกท่านทีไ่ด้ให้ความไว้วางใจและ
สนับสนนุการด�ำเนนิงานของบรษิทั ส่งผลให้บรษิทัมผีลการประกอบการ
ที่ดีตลอดระยะเวลา 1 ปี ท่ีผ่านมา และในปี 2562 เราจะยังคงมุ่งมั่น 
ร่วมกันเป็นส่วนหน่ึงในการยกระดบัและสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านระบบ
การสื่อสารโทรคมนาคม เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนา
สังคมของประเทศไทยภายใต้หลักธรรมาภิบาล และการด�ำเนินธุรกิจ 
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยจิตส�ำนึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้นและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยั่งยืนต่อไป

นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร 
ประธานกรรมการบริษัท

นายมนชัย มณีไพโรจน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในปี 2562  
เราจะยังคงมุ่งมั่น 

ร่วมกันเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการยกระดับและ 

สร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน 
ระบบการสื่อสารโทรคมนาคม  

เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ 
ควบคู่ ไปกับการพัฒนา 
สังคมของประเทศไทย 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
และการด�ำเนินธุรกิจ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



คณะกรรมการบริษัท

1	 นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร 2

ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2.	 นายมนชัย  มณี ไพโรจน์  
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

3.	 นายรณภูมิ  รุ่งเรืองผล 1

กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

4.	 นายพีระ  เลาหสมบูรณ ์
กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



5.	 นายอนุวัติร์  เหลืองทวีกุล 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

6.	 นายชนะชัย  กุลนพฤกษ ์
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	1	 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559
 	 2	 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 และได้รับแต่งตั้งเป็น 

ประธานกรรมการบริษัทจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2560
	 3	 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561  

โดยมี นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559  
เมื่อ วันที่ 31 มีนาคม 2559

7.	 นางสาวภัทร์นรินทร์  มลิวัลย์ 3

กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี  
และเลขานุการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



BOARD OF
DIRECTORS 



คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 107/2008

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 29 มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 18 เม.ย. 2560 - 28 มิ.ย. 2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัย	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

•	 2552	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ	 บมจ. กสท โทรคมนาคม

•	 2549 - 2551	 กรรมการ                        	 บมจ. กสท โทรคมนาคม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ 74 ปี 

ประวัติกรรมการบริษัท
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 Master of Information Systems, City University, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 103/2013

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2553 - 2556	 รองกรรมการผู้จัดการ 
บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 19.43%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายมนชัย  มณีไพโรจน์ 
กรรมการบริษัท  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท Industrial Education,  
Texas Southern University, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี Construction Technology,  
Texas Southern University, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 133/2017

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท  
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2557 - 2558	 กรรมการบริษัท 
บจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บจ. ไอด้าพาร์เซ็ล โพสต์

•	 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บจ. วังประดู่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.07%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายรณภูมิ  รุ่งเรืองผล 
กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 68 ปี
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสาตรบัณฑิต (สาขาบัญชี)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 24/2002  

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution the Strategy  
(SFE) รุ่นที่ 3/2009

•	 หลักสูตร How to Measure the Success of Corporate Strategy 
(HMS) รุ่นที่ 4/2014

•	 หลักสูตร Roll of Compensation Committee (RCC)  
รุ่นที่ 21/2016

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
บมจ. ราชธานี ลิสซิ่ง

•	 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บมจ. ราชธานี ลิสซิ่ง

•	 2552 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ 
บมจ. ธนาคารธนชาต

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.07%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายอนุวัติร์ เหลืองทวีกุล
กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ
อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท School of Advance Telecom Management, 
Asian Institute of Technology

•	 ปริญญาตรี Faculty of Science Applied Physics, 
Solid State Electronics  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 131/2016

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท  
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2550 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ 
บจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 7.77%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายพีระ เลาหสมบูรณ์  
กรรมการบริษัท  
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 51 ปี
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บัญชี/บริหารุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 133/2017

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2551 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(สายงานกลุ่มธุรกิจ) 
และเลขานุการบริษัท 
บมจ. กุลธรเคอร์บี้

•	 2557 - 2560	 กรรมการ 
บจ. กุลธร แมททีเรยีลส์ แอนด์ คอนโทรลส์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	  0.07%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายชนะชัย กุลนพฤกษ์
กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ
อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ ภาควิชาภาษาเยอรมัน  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 73/2016

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 155/2018

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี  
และเลขานุการบริษัท 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและบัญชี  
และเลขานุการบริษัท 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและบัญชี  
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2556 - 2557	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 
บจ. ลอว์ตันเอเชีย อินชัวรันส์ โบรกเกอร์

•	 2555 - 2556	 หัวหน้าส�ำนักกลยุทธ์ 
บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 

•	 2551 - 2554	 ประธานเจ้าหน้าท่ีสายบริหารการเงิน / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการพาณิชย ์
บรษิทั ซเีมนส์ ไอที โซลชูัน่ส์ แอนด์ เซอร์วสิเซส จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.14%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ 
กรรมการบริษัท  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี  
และเลขานุการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 43 ปี
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
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MANAGEMENT
MEMBERS



คณะผู้บริหาร

1.	 นายมนชัย  มณี ไพโรจน์  
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

2.	 นางสาวภัทร์นรินทร์  มลิวัลย ์
กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี และ
เลขานุการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

3.	 นายธรรมวัฒน์  อุชุไพบูลย์วงศ์  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด

4.	 นายสุวัฒน์  อยู่เจริญ 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ

5.	 นายสุรศักดิ์  กองจันทรา 
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 3
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
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8.	 นางวิ ไลพร  ธรรมวิชัย 
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป

9.	 นางสาววัลภา  เหลืองดิลก 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

6.	 นายวรพจน์  วงษ์สวัสดิ ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 4

7.	 นายเอกพจน์  บุณยรัตพันธ ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ

15
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คณะผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 Master of Information Systems, City University, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2013

 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2553 - 2556	 รองกรรมการผู้จัดการ 
บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 19.43%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายมนชัย มณีไพโรจน์ 
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 56 ปี
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นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์
กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี และเลขานุการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 43 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ ภาควิชาภาษาเยอรมัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 73/2016

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 155/2018

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี และเลขานุการบริษัท 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี และเลขานุการบริษัท 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี  
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2556 - 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
บจ. ลอว์ตันเอเชีย อินชัวรันส์ โบรกเกอร์

•	 2555 - 2556	 หัวหน้าส�ำนักกลยุทธ์ 
บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 

•	 2551 - 2554	 ประธานเจ้าหน้าที่สายบริหารการเงิน / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการพาณิชย ์
บริษัท ซีเมนส์ ไอที โซลูชั่นส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.14%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2558 - 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2553 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.14%               

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท Telecommunications Asian  

Institute of Technology

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2558 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ

		  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2554 - 2558	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.05%               

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด
อายุ 49 ปี

นายสุวัฒน์ อยู่เจริญ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ
อายุ 46 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท Telecommunications Asian  

Institute of Technology

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2558 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ

		  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2554 - 2558	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.05%               

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท เศรษศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมอิเลคทรอนิคส์ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 3 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2557 - 2560	 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขาย - โครงการพิเศษ 2 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2554 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 
บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.32%              

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 4

		  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2537 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 
บจ.ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.01%              

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายสุรศักดิ์ กองจันทรา
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 3
อายุ 50 ปี

นายวรพจน์ วงษ์สวัสดิ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 4
อายุ 50 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมอิเลคทรอนิคส์  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2558 - 2560	 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารและซ่อมบ�ำรุง 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2556 - 2558	 ผู้จัดการอาวุโส 
บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส

•	 2539 - 2556 	 ผู้จัดการโครงการ 
บจ. ซีเมนส์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.09%               

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2561 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป 
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส

•	 2541 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.01%              

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นายเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์
รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบริหารโครงการ
อายุ 46 ปี

นางวิไลพร ธรรมวิชัย
รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป
อายุ 51 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญช ี
บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บจ. สิงห์ไทย ดอท คอม

•	 2558 - 2559	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี 
บจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส

•	 2557 - 2558	 ผู้จัดการแผนกบัญชีและภาษี 
บจ. ปตท.บริหารธุรกิจค้าปลีก

•	 2543 - 2556	 ผู้จัดการแผนกบัญชี 
บจ. ยี่หนินอาหารแช่แข็ง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/2561)              

	 0.03%              

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร          

	 -

นางสาววัลภา เหลืองดิลก
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชี  
และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
อายุ 47 ปี
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2550  
โดยในปี 2557 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้บริษัทมีศักยภาพในการให้บริการมากขึ้น รวมทั้งมีการเพ่ิมทุนอีก  
65 ล้านบาท รวมเป็น 115 ล้านบาท และได้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารคนใหม่ คือ นายมนชัย  มณีไพโรจน์ ซึ่งเป็น 
ผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจการสื่อสารโทรคมนาคมกว่า 25 ปี เข้ามาบริหารกิจการพร้อมกับทีมผู้บริหารและพนักงานซึ่งล้วน
เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท�ำงานด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมให้กับบริษัทโทรคมนาคมชั้นน�ำระดับประเทศกว่า 40 คน  
ด้วยประสบการณ์ ความรูแ้ละความเชีย่วชาญของทมีผูบ้รหิารและพนกังานใหม่ของบรษิทั ส่งผลท�ำให้บรษิทั สามารถให้บรกิาร
รับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Business) โดยครอบคลุมตั้งแต่ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหา 
ติดตั้ง ทดสอบ เชื่อมต่อระบบ และให้บริการหลังการขาย โดยบริษัท จะเลือกใช้ผลิตภัณฑ์จากพันธมิตรทางการค้าซึ่งเป็น 
ผู้ผลิตชั้นน�ำของโลกไม่ว่าจะเป็น Nokia Alcatel-Lucent (Nokia ได้ท�ำการซื้อกิจการของ Alcatel-Lucent ในปี 2559), Huawei, 
Coriant, Oscilloquartz และ Gemalto เป็นต้น  นอกจากนี้ เพื่อที่จะสามารถให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร  บริษัท ยังให้บริการ
จ�ำหน่ายอุปกรณ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ที่ลูกค้าซื้อเก็บส�ำรองไว้ใช้ทดแทน (Supply) และให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบ
สือ่สารโทรคมนาคม (Maintenance)  และในปี 2559 บรษิทัได้เริม่ธุรกิจออกแบบและวางระบบงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า  
(Construction and Electrical Systems) โดยได้ให้บรกิารก่อสร้างดาต้าเซน็เตอร์แก่ผูใ้ห้บรกิารโทรคมนาคมขนาดใหญ่รายหนึง่

	 เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ�ำกัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน) รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
จ�ำนวน 110 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 115 ล้านบาท เป็น 225 ล้านบาท ซึ่งส่งผลให้ ณ วันท่ี 27 เมษายน 2560  
บริษัท มีทุนที่เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 165 ล้านบาท นอกจากน้ี ในวันท่ี 15 กันยายน 2560 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนกับ
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนท่ัวไปครั้งแรก (IPO) จ�ำนวน 120,000,000 หุ้นท่ีราคา 
หุ้นละ 1.84 บาท ท�ำให้บริษัท มีทุนเรียกช�ำระแล้วทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน 225 ล้านบาท

SUPPLIER
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ และค่านิยมหลัก

วิสัยทัศน์ (Vision)
	 เป็นผู้น�ำด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยนวัตกรรม เพื่อความพึงพอใจของลูกค้าโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

พันธกิจ (Mission)
•	 พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้และศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง

•	 ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้า

•	 ปลูกฝังจริยธรรมภายในองค์กรและค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมพร้อมช่วยเหลือชุมชนและสังคม

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
•	 เพ่ือความย่ังยืนทางธุรกิจและการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองของบริษัท โดยจะเพ่ิมสัดส่วนรายได้ประจ�ำ (Recurring 

Income) จากธุรกิจให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาโครงข่ายระบบสือ่สารให้มากกว่าร้อยละ 50 ของรายได้รวม และขยายฐานลกูค้า 
ทั้งในหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน

•	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ด้วยการเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นท่ียอมรับน่าเชื่อถือระดับแนวหน้าของโลก และ
การบริการอย่างมืออาชีพที่รวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

•	 เพ่ือเป็นหลักประกันทางเศรษฐกิจของพนักงานและสมาชิกในครอบครัวของบริษัท ด้วยการพัฒนาขีดความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ความรู้และนวัตกรรมอย่างสม�่ำเสมอ

•	 เพ่ือส่งเสริมการบริการแก่สังคมและประเทศชาติ ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการช่วยพัฒนา เช่น การส่งเสริมและ
สนับสนุนทุนการศึกษา อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ขาดแคลน แก่โรงเรียนหรือโรงพยาบาล ในถิ่นทุรกันดารที่ด้อยโอกาส

ค่านิยมหลัก (Core Values)
•	 มีทัศนคติที่ดี (Attitude)

•	 ท�ำงานอย่างมีความสุข (Happiness)

•	 เติบโตด้วยกันอย่างยั่งยืน (Sustainability)
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี 2550

§	 จดทะเบียนจัดตั้งในชื่อ “บริษัท เจอาร์ดับเบิ้ลยู เน็ทเวิร์ค โซลูชั่นส์ จ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ล้านบาท 

§	 รับงานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมจากบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ำกัด ที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและ 
ได้รับการโอนงานให้บริการแก่ลูกค้าภาครัฐ จากบริษัท โนเกีย ซีเมนส์ เน็ตเวิร์คส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ปี 2552

§	 ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการลดจ�ำนวน 
หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

§	 เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท เจอาร์ดับเบิ้ลยู เน็ทเวิร์ค โซลูชั่นส์ จ�ำกัด” เป็น “บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด”

§	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการ 
ออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

ปี 2555

§	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 30 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยการ 
ออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

ปี 2557

§	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 65 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50 ล้านบาท เป็น 115 ล้านบาท  
โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 6,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

§	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Reseller ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการสื่อสารโทรคมนาคม 
ภายใต้ตราสินค้า Alcatel Lucent จาก Alcatel Lucent (Thailand) Co., Ltd. 

§	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Reseller ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการสื่อสารโทรคมนาคม 
ภายใต้ตราสินค้า Coriant จาก Coriant GmbH ประเทศเยอรมัน

§	 เริ่มให้บริการเป็นผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) ในการออกแบบและวางระบบโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ 
ให้กับ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน) 

§	 เริ่มธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์และให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสาร 

ปี 2558

§	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Channel Partner ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการสื่อสารโทรคมนาคม 
ภายใต้ตราสินค้า Huawei จาก Huawei International Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์
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ปี 2559

§	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Partner ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการประเภท Mobile Network  
ภายใต้ตราสินค้า Nokia จาก Nokia Solution and Networks (Thailand) Co., Ltd

§	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Value Added Reseller ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการสื่อสารโทรคมนาคม 
ภายใต้ตราสินค้า Oscilloquartz จาก Oscilloquartz SA ประเทศสวิตเซอร์แลนด์

§	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Value Added Reseller ในการจัดจ�ำหน่าย Hardware และ Software  
ภายใต้ตราสินค้า Gemalto จาก Gemalto (Thailand) Ltd. 

§	 เริ่มให้บริการในธุรกิจงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า โดยให้บริการรับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้า Data Center  
ให้แก่บริษัทในกลุ่มผู้ให้บริการโทรคมนาคมชั้นน�ำของประเทศ

ปี 2560

§	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 
ด�ำเนินการดังนี้

-	 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด

-	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็น 0.50 บาท

-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 110 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 115 ล้านบาท เป็น 225 ล้านบาท  
โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 220,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีรายละเอียด 
การจัดสรรดังนี้

1.	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 100,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งจัดสรรเรียบร้อยแล้ว  
ส่งผลให้ทุนช�ำระแล้วของบริษัท เท่ากับ 165 ล้านบาท

2.	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 108,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน

3.	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 12,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  
ในราคาเดียวกันกับราคาเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน

§	บริษัทเข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 

-	 เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) จ�ำนวน 120,000,000 หุ้น ที่ราคาหุ้น ละ 1.84 บาท

§	ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Value Added Reseller ในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Software 
และบริการภายใต้ตราสินค้า ZTE จาก ZTE (Thailand) Ltd. 

§	ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Value Added Reseller ในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Software  
และบริการภายใต้ตราสินค้า HP จาก HP Inc (Thailand) Ltd.

ปี 2561

§	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า IBM  
จาก IBM Singapore Pte Ltd.

§	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า Oracle  
จาก Oracle Corporation

§	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า HPE  
จาก Hewlett Packard Enterprise
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทัถือเป็นผูใ้ห้บรกิารออกแบบและวางระบบ (System Integrator) ทีค่รบวงจร โดยบรษิทัสามารถให้บรกิารออกแบบและ
วางระบบโครงข่ายสือ่สารโทรคมนาคม (Telecommunication System)  ซึง่เป็นระบบทีบ่รษิทั มคีวามเชีย่วชาญ รวมท้ังให้บรกิาร
ออกแบบและวางระบบงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้าอื่นๆ  (Construction and Electrical Systems) นอกจากนี้ บริษัท ยังให้
บริการจ�ำหน่ายอุปกรณ์เพื่อใช้ทดแทน (Supply) และให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance)

โครงสร้างรายได้
	 จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  สามารถจ�ำแนกรายได้ของบริษัท ได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) รายได้จากธุรกิจ
รับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) ทั้งด้านสื่อสารโทรคมนาคม และงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า และ (2) รายได้จาก
ธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษา (Supply and Maintenance) ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์โครง
ข่ายระบบสือ่สารโทรคมนาคม และการให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาโครงข่ายระบบสือ่สารโทรคมนาคม  โดยโครงสร้างรายได้ของบรษิทั  
ในปี 2559-2561 เป็นดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

-	 รายได้จากการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 207.74 36.38 456.34 47.61 615.96 60.65

-	 รายได้จากงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า 51.62 9.04 88.78 9.26 0.05 0.01

รายได้จากธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และ 
บ�ำรุงรักษา

- 	รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์โครงข่าย 
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

90.71 15.89 109.40 11.42 210.87 20.76

-  รายได้จากการบ�ำรุงรักษาโครงข่าย 
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

219.70 38.48 302.33 31.54 188.67 18.58

รวมรายได้จากการขายและบริการ 569.77 99.79 956.85 99.83 1,015.55 99.76

รายได้อื่น* 1.19 0.21 1.67 0.17 2.40 0.24

รวมรายได้ทั้งหมด 570.96 100.00 958.52 100.00 1,017.95 100

หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น
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รายละเอียดของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 รายละเอียดของผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท แยกตามโครงสร้างรายได้เป็นดังนี้

	 ธุรกิจรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)	
	 บริษัท สามารถให้บริการรับเหมาวางระบบแบบครบวงจร  โดยเมื่อได้รับการว่าจ้าง จะน�ำเสนอแผนงานต่อลูกค้ารวมถึง
ท�ำความเข้าใจในการด�ำเนินการทุกขั้นตอน เมื่อแผนงานได้รับอนุมัติ บริษัท จะเริ่มด�ำเนินการส�ำรวจ ออกแบบ สั่งซื้ออุปกรณ์ 
ติดตั้ง ตรวจสอบ ทดสอบ และส่งมอบโครงการให้แก่ลูกค้า ตามช่วงเวลา (Phase) ที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละโครงการ โดยสามารถ
แยกระบบที่บริษัท ให้บริการได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้	

	 1.	 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System)

  	     	 ระบบสือ่สารโทรคมนาคมเป็นระบบทีบ่รษิทั มคีวามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์  ซึง่เป็นระบบการตดิต่อสือ่สารโดย
การรับส่งข้อมูลจากจุดหน่ึงไปยังอีกจุดหนึ่งผ่านตัวกลางต่างๆ โดยใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยท่ัวไประยะเวลาในการด�ำเนิน
การจะใช้เวลาประมาณ 3-6 เดือนตามข้อก�ำหนดในสัญญา หรืออาจใช้ระยะเวลาถึง 1-2 ปีหากเป็นโครงการขนาดใหญ่และมี
ความซับซ้อน โดยบริษัท สามารถออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้งระบบโทรคมนาคมได้ทั้งแบบระบบสื่อสารแบบใช้สาย (Wired 
Network) และระบบสื่อสารไร้สาย (Wireless Network) ดังนี้

		  1)	 อุปกรณ์ Transport Network

		  เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้รบัส่งข้อมลูระยะไกลโดยใช้เทคนคิในการส่งข้อมลูแบบต่าง ๆ  ซึง่อปุกรณ์ Transport Network จะ
ตดิต้ังอยู่ในชุมสายซึง่เป็นโครงข่ายหลกั (Core Network) เพ่ือใช้ในการรบัส่งข้อมลูจ�ำนวนมาก โดยอปุกรณ์ Transport 
Network ที่บริษัท สามารถให้บริการออกแบบและวางระบบ ได้แก่

			   (1)	 IP Router/Carrier Switch

		  เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการสื่อสารข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี IP, Ethernet และ Multi-Protocol Label Switching 
(MPLS) ในการรับส่งข้อมูล ซึ่งสามารถจัดการเส้นทางการรับส่งข้อมูล (Routing) และจัดล�ำดับความส�ำคัญใน
การรับส่งข้อมูลตามที่ผู้ใช้งานก�ำหนด เพื่อให้สามารถรับส่งข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนใหญ่นิยมใช้ในการ
รับส่งข้อมูลในระยะทางไม่เกิน 40 กิโลเมตรและรองรับการส่งข้อมูลท่ีระดับ 100 Gbps โดยบริษัท ให้บริการ
ออกแบบ ติดตั้ง IP Router/Carrier Switches ด้วยสินค้าของทั้ง Nokia Alcatel-Lucent และ Huawei ซึ่งเป็น
ตราสินค้าชั้นน�ำ 3 อันดับแรกของโลก

	 (2)	 Next-Generation Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM)

		  เป็นอุปกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยี Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM) ในการส่งข้อมูลไปบน
หลายๆ ช่วงความยาวคลื่นของสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการส่งข้อมูลจ�ำนวน
มากในคราวเดยีว ท�ำให้สามารถรองรบัการส่งข้อมลูทีส่งูถึงระดับ 3200 Gbps และสามารถรบัส่งข้อมลูได้ไกลถึง 
200 กิโลเมตร นอกจากนี้ Next-Gen DWDM ยังมีเทคโนโลยี Generalized Multi-Protocol Label Switching/
Automatically Switched Optical Network (GMPLS/ASON)  ซึง่จะช่วยให้ระบบสามารถค�ำนวณหาเส้นทางการ
ส่งข้อมูลใหม่ (Protection Path) โดยอัตโนมัติ เมื่อเส้นทางที่ก�ำลังใช้งาน (Working Path) เกิดความเสียหาย
ท�ำให้โครงข่ายของผู้ใช้งานมีความเสถียร โดยอุปกรณ์ที่บริษัท ให้บริการออกแบบและติดตั้งเป็นตราสินค้าของ
ทั้ง Nokia Alcatel-Lucent และ Huawei ซึ่งเป็นตราสินค้าชั้นน�ำ 3 อันดับแรกของโลก
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Inter Domain
DWDM DWDM

Core Network Core Network

Router/Switch Router/Switch
Domain A Domain B

ภาพตัวอย่างโครงข่าย Optical Transport Network

ภาพตัวอย่าง Mobile Backhaul Transport

Figure 1: Scope of MPLS in Mobile Backhaul Initiative

Backhaul Transport
Transport Network & 
Mobile Core Network

			   (3)	 Mobile Backhaul Router 

		  บริษัท รับออกแบบและติดตั้งระบบ Mobile Backhaul Router ซึ่งใช้ในการเชื่อมต่อโครงข่ายโทรศัพท์
เคลื่อนที่ภาคพ้ืนดินของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีกับส่วนควบคุมสถานีฐานเข้าด้วยกัน ซึ่งบริษัท ให้บริการ
โดยใช้ผลิตภัณฑ์ของ Huawei และ Alcatel-Lucent

			   (4)	 Synchronous Digital Hierarchy (SDH)

		  เป็นระบบสือ่สารข้อมลูทีใ่ช้มาเป็นระยะเวลานาน โดยเป็นการใช้สายทองแดงหรอืสายโทรศพัท์ในการรบัส่ง
ข้อมลูจากชมุสายให้แก่ผูใ้ช้งาน ซึง่เป็นระบบทีม่คีวามเสถยีรและความปลอดภัยในการใช้งาน แต่รองรบัการส่ง
ข้อมูลได้เพยีง 10 Gbps   อย่างไรก็ตาม ยังมีความต้องการในการใช้อุปกรณ์ดังกล่าวในกลุ่มลูกค้าบางกลุ่มที่ยงั
คงต้องการความปลอดภัยในการใช้งาน ซึ่งบริษัท ให้บริการโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของ Coriant
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		  2)	 อุปกรณ์ Access Network

		  เป็นโครงข่ายที่เชื่อมโยงจากโครงข่ายหลัก (Core Network) ไปยังอุปกรณ์ปลายทางเพื่อให้บริการส่งผ่านข้อมูล
ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Voice, Video, Data, Multimedia เป็นต้น โดยผ่านเทคโนโลยีต่างๆ เช่น โครงข่าย 
สายโทรศัพท์ที่เป็นทองแดง (ADSL, VDSL), โครงข่ายสายเคเบิ้ลทีวีที่เป็นทองแดง (DOCSIS), โครงข่ายสายเคเบิ้ล 
ใยแก้วน�ำแสง (FTTX) เป็นต้น ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัท จ�ำหน่าย ออกแบบ และติดตั้งโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของ Nokia 
Alcatel-Lucent และ Huawei

ภาพตัวอย่างโครงข่าย Access Network

อุปกรณ์ผู้ให้บริการ ผู้ใช้บริการ
ข่ายสายผู้ให้บริการ

ภาพตัวอย่างสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง

		  3)	 สายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic Cable: FOC)

		  เป็นสายสญัญาณท่ีใช้ในการรบั-ส่งข้อมลูโดยใช้หลกัการสะท้อนของแสงในการส่งข้อมลู จงึท�ำให้สายส่งสญัญาณ
ประเภทนี้สามารถส่งข้อมูลได้ด้วยความเร็วเกือบเท่าแสง มีความสูญเสียของสัญญาณต�่ำ และส่งข้อมูลได้ไกลกว่า
สายส่งสัญญาณประเภทอื่น ดังนั้น สายเคเบิลใยแก้วน�ำแสงจึงเป็นที่นิยมใช้เป็นตัวกลางในกลางรับส่งสัญญาณใน
ปัจจบุนั โดยบรษิทั จดัซือ้สายเคเบลิใยแก้วน�ำแสงจากผูผ้ลติในประเทศ โดยพิจารณาจากข้อก�ำหนดและความต้องการ
ของลูกค้าในแต่ละโครงการ
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		  4) 	 อุปกรณ์ Microwave Radio 

		  ระบบการสือ่สารไมโครเวฟเป็นคลืน่ความถ่ีวิทยุชนิดหน่ึงทีม่คีวามถ่ีอยู่ระหว่าง 0.3 GHz - 300 GHz ส่วนในการ
ใช้งานนั้น ส่วนมากนิยมใช้ช่วงความถี่ระหว่าง 1 GHz - 60 GHz เนื่องจากเป็นย่านความถี่ที่สามารถผลิตขึ้นได้ด้วย
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยเป็นการส่งข้อมูลโดยอาศัยสัญญาณไมโครเวฟซึ่งเป็นสัญญาณคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าไปใน
อากาศพร้อมกับข้อมูลที่ต้องการส่ง และจะต้องมีสถานีท่ีท�ำหน้าท่ีส่งและรับข้อมูล เน่ืองจากสัญญาณไมโครเวฟจะ
เดนิทางเป็นเส้นตรงในระดับสายตา (Line of Sight) จงึต้องมกีารตัง้สถานรีบั-ส่งข้อมลูเป็นระยะๆ และส่งข้อมลูต่อกัน 
เป็นทอดๆ ระหว่างสถานต่ีอสถานีจนกว่าจะถึงสถานปีลายทาง การส่งข้อมลูด้วยสือ่กลางชนิดน้ีเหมาะกับการส่งข้อมลู
ในพื้นที่ห่างไกลมากๆ และทุรกันดาร ซึ่งอุปกรณ์สื่อสัญญาณ Microwave Radio ที่บริษัท จ�ำหน่าย ออกแบบและติด
ตั้งภายใต้ตราสินค้า Nokia Alcatel-Lucent และ Huawei

ภาพตัวอย่างระบบการสื่อสารไมโครเวฟ

1.2GHz digital voice/data repeater and 10GHz microwave linkStation A
Station C

		  5)  	 Broadband Wireless Access (BWA)

		  Broadband Wireless Access (BWA) เป็นเทคโนโลยีที่ใช้ในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูงซึ่งท�ำให้
เครือข่ายไร้สายมีอัตราความเร็วเทียบเท่ากับเครือข่ายใช้สายบางเครือข่าย โดย BWA จะท�ำหน้าที่รับส่งข้อมูลจาก
โครงข่ายหลัก (Core Network) ไปยังผู้ใช้งานโดยไม่ใช้สาย ส�ำหรับการใช้งานส่วนมากจะรับส่งข้อมูลผ่านคลื่นวิทยุ
ซึ่งนิยมใช้ช่วงความถี่ 2.3 - 2.4 GHz และความถี่ 2.5 - 2.6 GHz ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัท จ�ำหน่าย ออกแบบ และ
ติดตั้งภายใต้ตราสินค้า Nokia Alcatel-Lucent และ Huawei

ภาพตัวอย่าง Broadband Wireless Access

Wi-Fi

Wired
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		  6)  	 อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ 3G/4G Mobile Network

		  บรษิทั สามารถให้บรกิารตดิตัง้อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบโทรศพัท์เคลือ่นทียุ่คที ่3 (3G) และ เทคโนโลยีสือ่สาร
ไร้สายความเร็วสูง 4G หรือ เทคโนโลยี Long Term Evolution (LTE) เป็นระบบที่สามารถให้บริการสื่อสารทางเสียง 
(Voice) วดิโีอ (Video Telephony) และข้อมลูความเรว็สงู (High Speed Data) รวมถึงการเข้าถึงอนิเทอร์เน็ต (Internet 
Access) และบริการเสริมต่างๆ โดยบริษัท สามารถออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในระบบ 3G/4G Mobile Network 
เช่น Mobile Switching Center Server (MSC-S) ในโครงข่ายหลัก Radio Network Controller (RNC) ในสถานีฐาน 
ระบบบริการเสริมพื้นฐาน (Value Added Service - VAS) และระบบสนับสนุนการให้บริการ (Business Support 
System - BSS)  เป็นต้น ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัท จ�ำหน่าย ออกแบบ และติดตั้งภายใต้ตราสินค้า Nokia และ Huawei

		  7)	 อุปกรณ์อื่นๆ

       		 บริษัท ให้บริการรับเหมาวางระบบอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากระบบสื่อสารโทรคมนาคมใช้สายและไร้สาย โดยมี
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่อไปนี้

			   •	 Mobile Device Management (MDM)

		  MDM เป็นระบบท่ีท�ำงานร่วมกับโครงข่ายโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้โครงข่าย 3G/4G ในการบรหิารจดัการลกูข่าย
โทรศพัท์เคลือ่นที ่(Subscriber) เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกในการใช้งานของลูกข่ายในการต้ังค่าต่างๆ ในตัวเครือ่ง 
เก็บข้อมลูเพ่ือวิเคราะห์ฐานข้อมลูลกูข่ายและแนวโน้ม เพ่ือวางแผนการตลาด และสามารถเพ่ิมระบบบรกิารเสรมิ 
(Mobile Value-Added Services) เป็นต้น โดยตัวระบบสามารถจดัการเครือ่งลกูข่ายได้หลากหลายแพลตฟอร์ม 
และมีส่วนเสริมด้านความปลอดภัยต่างๆ เพ่ิมเข้ามาไม่ว่าจะเป็น Mobile Application Management หรือ  
Mobile Content Management โดยบริษัท ให้บริการติดตั้งระบบ MDM โดยใช้ผลิตภัณฑ์ Gemalto

ภาพตัวอย่างระบบ Mobile Device Management
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			   •	 อุปกรณ์ระบบ Synchronization 

		  เป็นอุปกรณ์กระจายสัญญาณนาฬิกาอ้างอิงส�ำหรับโครงข่ายส่ือสารโทรคมนาคม ซึ่งจ�ำเป็นส�ำหรับหน่วย
งานหรือบริษัทท่ัวไปที่ลงทุนติดตั้งโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม เพ่ือช่วยในการปรับเทียบจังหวะสัญญาณ
โทรคมนาคมหรือการซิงโครไนซ์ โดยเฉพาะการซิงโครไนซ์ท่ีใช้ในการสื่อสารข้อมูลดิจิทัลแบบอนุกรมเพ่ือการ
สื่อสารระยะไกลและความเร็วสูง เช่น การส่งข้อมูลจากชุมสายในกรุงเทพมหานครไปยังต่างจังหวัด ผ่านการ
สือ่สารระบบไมโครเวฟ รวมทัง้ชมุสายเคเบิล้ใต้น�ำ้ทีเ่ชือ่มโยงการสือ่สารดาวเทยีมข้ามทวีปและการเชือ่มโยงจาก
ช่องทางสื่อสารอ่ืนๆ ท่ีมาต่อเข้าด้วยกัน ต้องมีการปรับเทียบจังหวะสัญญาณจึงท�ำให้สื่อสารกันได้ โดยข้อมูล
อนุกรมจากหลายแหล่งหรอืจากผูส่้งไปยังผูร้บัต้องมกีารก�ำหนดจงัหวะสญัญาณท่ีสอดคล้องกันเพ่ือให้ผูส่้งและ
ผูร้บัทราบว่า เริม่การส่งข้อมลู การหยุดพักการส่งและท�ำการส่งข้อมลูเสรจ็เมือ่ใด โดยบรษิทั ให้บรกิารออกแบบ
และติดตั้งระบบ Synchronization  โดยใช้ผลิตภัณฑ์ Oscilloquartz

			   •	 ระบบ Order Management (OM)  

		  เป็นระบบ Software ส�ำหรับการบริหารจัดการในการเปิด ปรับเปลี่ยน และยกเลิกบริการต่างๆ ที่ให้บริการ
ในโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G/4G LTE เช่น การเปิด/ปิด SIM Card ทั้งประเภทเติมเงิน (Prepaid) หรือราย
เดือน (Postpaid), การให้บริการเปิด National Roaming, การเปิด/ปิดบริการ Data, การให้บริการเปลี่ยน SIM 
Card ใหม่เบอร์เดิม 

			   •	 ระบบ Service Activation At once Management (SAAM) 

		  เป็นระบบที่ต่อเชื่อมกับระบบ OM (Order Management) เพื่อช่วยแปลงใบค�ำสั่งงานจากระบบ OM ไป
ยังอุปกรณ์ปลายทางของระบบชุมสายโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งต่างมี Protocal และรูปแบบการรับส่งข้อมูลที่หลาก
หลาย โดยอุปกรณ์ปลายทางที่มีการเชื่อมต่อ เช่น 

-	 HLR (Home Location Registering) เป็นระบบฐานข้อมลู ท�ำหน้าท่ีเก็บข้อมลู ID และ ข้อมลูของผูใ้ช้ 
ทุกคน

-	 PCRF (Policy and Charging Rules Function) ท�ำหน้าท่ีจัดการปริมาณการใช้งานข้อมูลภายใน
โครงข่ายของผู้ใช้บริการให้ เป็นไปตามหลักการใช้งานอย่างยุติธรรม มีคุณภาพของบริการได้ เหมาะ
สมตามท่ีก�ำหนดไว้ในระบบ เช่น เงือ่นไขว่าเมือ่ผูใ้ช้งานใช้งานข้อมลูครบตามปรมิาณทีก่�ำหนดไว้ ผูใ้ช้
งานรายนั้นๆ จะถูกลดขนาดของแบนด์วิทด์ลงตาม เงื่อนไขที่ก�ำหนด ส่งผลให้ความเร็วในการใช้งาน
ข้อมูลของผู้ใช้งานรายนั้นลดลงจากค่าปกติ ด้วยหลักการดังกล่าวจะท�ำให้ผู้ให้ บริการโทรคมนาคม
สามารถรับประกันคุณภาพการให้บริการกับผู้ใช้งาน ทุกคนในระบบ

-	 Value-Added Service (VAS) ระบบบริการเสริมต่างๆ RBT (Ring Back Tone), MCN (Missed Call 
Notification) เป็นต้น  

			   •	 ระบบ Over The Air (OTA)

		  OTA platform เป็น Software ส�ำหรับการบริหารจัดการ SIM Card บนโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที 3G/4G 
LTE ได้จากระยะไกล (Remotely) ด้วยวิธีการส่งข้อมูลผ่านเครือข่ายท่ีเรียกว่า Over-The Air (OTA) ท�ำให้
สามารถบริหารจัดการ SIM Card (ที่จ�ำหน่ายและถูกใช้งาน) จากระยะไกล โดยทางผู้ใช้งานโทรศัพท์เคลื่อนที่
ไม่จ�ำเป็นต้องขอเข้ารับบริการที่ศูนย์บริการหรือต้องติดต่อความช่วยเหลือจาก Call Center ของผู้ให้บริการ เช่น 
การบรหิารจัดการเครือข่าย, การ Update ข้อมูลใน SIM Card ของผูใ้ชบ้รกิาร, การ Download และตดิตัง้ข้อมูล 
Aplication ใหม่บน SIM Card ของผู้ใช้บริการ โดยไม่ต้องท�ำการเปลี่ยน SIM Card ใหม่
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		  จากอปุกรณ์ข้างต้น บรษิทั สามารถให้บรกิารธุรกิจรบัเหมาวางระบบโทรคมนาคมแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey 
Project) ได้ 3 ประเภทได้แก่

				    1.	 งานสร้างระบบสื่อสารโทรคมนาคมหรือโครงข่าย 

			   บรษิทั ให้บรกิารสร้างระบบส่ือสารโทรคมนาคมหรอืโครงข่ายใหม่ ท้ังภายในอาคารและภายนอกอาคาร 
ทัง้ภายในพ้ืนทีล่กูค้าและภายนอกพ้ืนท่ีลกูค้า โดยใช้อปุกรณ์สือ่สารตามข้อก�ำหนดและมคีณุภาพจากทัง้ในและ
ต่างประเทศ โดยบริษัท จะท�ำการส�ำรวจ ออกแบบ ติดตั้ง ทดสอบ ส่งมอบ และจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรของ
ลูกค้า เพ่ือให้สามารถเข้าใจการใช้งาน การบ�ำรุงรักษาและบริหารจัดการระบบ รวมถึงการติดต่อประสานงาน 
และขออนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมทางหลวง กรุงเทพมหานคร การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เป็นต้น เพื่อให้สามารถติดตั้งระบบสื่อสารโทรคมนาคมหรือโครงข่ายได้ 

				    2.	 งานขยายระบบสื่อสารโทรคมนาคมหรือโครงข่าย

			   บรษิทั ให้บรกิารขยายระบบสือ่สารโทรคมนาคมหรอืโครงข่ายเดมิทีล่กูค้ามอียู ่ไม่ว่าจะเป็นการขยาย
ทั้งด้านพื้นที่ให้บริการ (Coverage) และความจุช่องสัญญาณ (Capacity) ทั้งนี้ บริษัท ต้องมีความเชี่ยวชาญ 
และความเข้าใจในโครงข่ายเดิมของลูกค้าที่มีอยู่ โดยบริษัท จะท�ำการส�ำรวจ ออกแบบ ติดตั้ง ทดสอบ และ  
ส่งมอบอปุกรณ์เทคโนโลยีท่ีส�ำคัญในการขยายโครงข่าย ซึง่ประกอบด้วย อปุกรณ์ขยายช่องสญัญาณโดยการเพ่ิม 
Access Node อปุกรณ์ขยายความจรุะบบส่ือสญัญาณ DWDM และอปุกรณ์เพ่ือปรบัปรงุโหนด Topology แบบ 
Chain หรือ Spur ให้เป็น Ring โดยจะท�ำให้เพิ่มขีดความสามารถในการส่งข้อมูลให้แก่เครือข่ายและครอบคลุม
พื้นที่มากขึ้น

				    3.	 งานปรับปรุงระบบสื่อสารโทรคมนาคมหรือโครงข่าย

			   บรษิทั ให้บรกิารปรบัปรงุ เพ่ิมเติม หรอืเปลีย่นแปลง Software/Firmware/License และ/หรอื Hardware 
ของ ระบบสื่อสารโทรคมนาคมหรือโครงข่ายเดิมของลูกค้าให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึน ทันสมัยข้ึน (Site Upgrade) 
รวมถึงการโยกย้ายอุปกรณ์ทั้ง Hardware และ Software และปรับปรุงโครงข่ายให้มีระบบหรือเส้นทางส�ำรอง 
(Protection Route) เพ่ือให้ระบบมีเสถียรภาพ/ประสิทธิภาพในการให้บริการมากข้ึน เพ่ือลดเหตุเสียหรือการ
หยุดชะงักการให้บริการของลูกค้า ซึ่งต้องอาศัย

			   ความเชีย่วชาญ ความช�ำนาญและความเข้าใจในโครงข่ายเดมิของลกูค้าทีม่อียู่เพ่ือให้สามารถปรบัปรงุ
โครงข่ายของลูกค้าโดยไม่มีข้อขัดข้อง	  
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รายละเอียดโครงการรับเหมาวางระบบโทรคมนาคมที่ส�ำคัญของบริษัท ในปี 2559 - 2561

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า ระยะเวลาตามสัญญา มูลค่าสัญญา 
(ล้านบาท)

โครงการติดตั้ง ADSS Optical Fiber Cable ส�ำหรับโครงการ DMS 
รองรับ FRTU จ�ำนวน 970 ชุด 

MEA 5 ต.ค. 2558 - 1 มิ.ย. 2559 71.22

โครงการสัญญาขยายวงจรสื่อสัญญาณ DWDM ระดับ NSC และระดับ 
LE  จ�ำนวน 38 สถานี 

TOT 19 พ.ย. 2558 - 18 เม.ย. 2559 46.26

โครงการสัญญาจ้างอุปกรณ์ขยายช่องสัญญาณ ส�ำหรับ ISP CAT 22 ส.ค. 2558 - 18 ม.ค. 2559 39.45

โครงการซื้อขายพร้อมติดตั้งงานขยายช่องสัญญาณ (Bandwidth) ระบบ
สื่อสารความเร็วสูงพื้นที่ภาคเหนือ 

PEA 11 ต.ค. 2559 - 8 เม.ย. 2560 35.25

โครงการสร้างระบบสื่อสัญญาณ Microwave Link ในพื้นที่ภาคกลาง 
ภาคตะวันออกและภาคตะวันตก 

CAT 19 ก.พ. 2559 - 17 ก.ค. 2559 20.80

โครงการจัดซื้อ จ้างเหมา ติดตั้ง พร้อมทดสอบระบบ Mobile Device 
Management จ�ำนวน 1 ระบบ

CAT 14 ก.ค. 2559 - 10 พ.ย. 2559 39.60

โครงการจัดซื้อ จ้างเหมา ติดตั้ง พร้อมทดสอบอุปกรณ์ระบบสื่อ
สัญญาณ ATN จ�ำนวน 1 ระบบ

CAT 21 พ.ย. 2559 - 20 พ.ค. 2560 48.06

โครงการสัญญาจ้างเหมาออกแบบ จัดหาพร้อมติดตั้งเคเบิลใยแก้วน�ำ
แสงของ PEA ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

SVOA 9 ธ.ค. 2558 - 4 ต.ค. 2559 20.71

โครงการจัดจ้างรายการอุปกรณ์ขยายและปรับปรุงช่องสัญญาณ ส�ำหรับ 
ISP จ�ำนวน 1 ระบบ

CAT 28 ธ.ค. 2559 - 27 เม.ย 2560 18.89

โครงการจัดซื้อตู้ส�ำหรับจัดเก็บอุปกรณ์ ONU และอุปกรณ์ประกอบ
พร้อมทั้งงานบริการโครงการของบริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)

AIT 22 มี.ค.2560 - 3 ต.ค. 2560 109.12

โครงการสัญญารับจ้างติดตั้งอุปกรณ์สื่อสัญญาณเชื่อมโยงโครงข่ายสื่อ
สัญญาณระดับ Reginal Network (NSL-LE)

TOT 3 พ.ค. 2560 - 29 ก.ย. 2560 41.75

โครงการสัญญาจ้างรายการอุปกรณ์ขยายความจุระบบสื่อสัญญาณ 
Backhual ระหว่างส่วนกลางกับสถานีเคเบิลใต้น�้ำจ�ำนวน 1 ระบบ

CAT 1 ก.ย. 2560 - 28 พ.ค. 2561 136.22

โครงการสัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งอุปกรณ์โครงข่าย IP Access 
Network (MPLS Router)

PEA 25 ต.ค. 2560 - 18 เม.ย. 2562 313.82

โครงการจัดซื้อและจ้างเหมาติดตั้งชุดอุปกรณ์ Mobile NE AIT 2 พ.ย. 2560 - 27 ก.ย. 2561 119.88

โครงการสัญญาจ้างเหมาปรับปรุงโครงข่ายสื่อสัญญาณ BBIP ระดับ 
Reginal Network ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

TOT 14 พ.ย. 2560 - 13 เม.ย. 2561 45.39

โครงการสัญญารับจ้างปรับปรุง Core Network โครงข่ายโทรศัพท์
เคลื่อนที่

TOT 17 พ.ย. 2560 - 16 พ.ค. 2561 32.99

โครงการงานจ้างเหมาติดตั้งอุปกรณ์เพื่อทดแทนระบบ Synchronization TOT 1 เม.ย. 2560 - 31 ส.ค. 2560 24.89

โครงการสัญญารับจ้างขยายระบบ OM (Order Management) TOT 4 มิ.ย. 2561 - 31 ธ.ค. 2561 41.98

โครงการสัญญารับจ้างขยายระบบ SAMM TOT 4 มิ.ย. 2561 - 31 ธ.ค. 2561 39.98

โครงการงานจ้างขยายระบบ OTA (Gemalto) TOT 4 มิ.ย. 2561 - 1 ธ.ค. 2561 19.97

โครงการสัญญาจ้างเหมาขยายและปรับโครงข่ายสื่อสัญญาณ BBIP 
ระดับ Regional Network พื้นที่ภาคใต้ตอนบน และภาคใต้ตอนล่าง

TOT 26 ธ.ค. 2561 - 24 พ.ค. 2562 45.98
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ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า ระยะเวลาตามสัญญา มูลค่าสัญญา 
(ล้านบาท)

โครงการสัญญารับจ้างระบบสื่อสาร รองรับงาน Distribution 
Management System (DMS) จ�ำนวน 1 ระบบ

MEA 17 ธ.ค. 2561 - 13 ก.ย. 2562 128.93

โครงการจัดหาพร้อมติดตั้งระบบสื่อสาร Microwave Radio ส�ำหรับ
กองทัพอากาศ

AVA 17 ธ.ค. 2561 - 17 ธ.ค. 2562 24.07

โครงการจัดให้มีบริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล (Zone 
C) กลุ่มที่ 5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ส�ำหรับให้บริการแก่ ส�ำนักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (ส�ำนักงาน กสทช.)

CAT 31 ม.ค. 2562 - 27 ต.ค. 2567 1,156.63

หมายเหตุ 		  MEA คือ การไฟฟ้านครหลวง
		  PEA คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
		  TOT คือ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)
		  CAT คือ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)
		  SVOA คือ บริษัท เอสวีโอเอ จ�ำกัด (มหาชน)
		  AIT คือ บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
		  AVA คือ บริษัท นาวิเอชั่น คอมเทค จ�ำกัด

	 งานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า (Construction and Electrical Systems) 

     	 บริษัท เล็งเห็นถึงโอกาสและความต้องการในการออกแบบและติดต้ังระบบงานอื่น และเพ่ือให้บริษัท สามารถเป็น  
System Integrator ได้ในหลากหลายธุรกิจ บริษัท จึงได้เริ่มธุรกิจงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้าในปี 2559 โดยบริษัท  
สามารถให้บริการ ดังนี้

	 1)	 บริการวางระบบไฟฟ้า

     		  บริษัท สามารถให้บริการในการวางระบบไฟฟ้าให้แก่ศูนย์ดาต้าเซ็นเตอร์แบบครบวงจรด้วยมาตรฐานสากลท่ีได้รับ
การยอมรับ โดยงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าของศูนย์ดาต้าเซ็นเตอร์ ประกอบด้วยการออกแบบและก่อสร้างระบบไฟฟ้าภายใน 
ห้องต่างๆ ได้แก่ ห้องอปุกรณ์แม่ข่าย (Server Room) ห้องระบบไฟฟ้าเครือ่งกล (Mechanical and Electrical Room) ห้องปฎบิตัิ
การ (NOC Room) ห้องเก็บของ (Stock Room) ห้องประชุม (Meeting Room) และ ห้องระบบไฟฟ้าหลัก (Generator Power 
Plant Room) นอกจากน้ี บรษิทั ยังเป็นผูอ้อกแบบและตดิตัง้งานระบบทีเ่ก่ียวข้องภายในศนูย์ดาต้าเซน็เตอร์ ได้แก่ ระบบเครือ่งกล
และระบบไฟฟ้า ระบบท�ำความเย็นและปรับอากาศ ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ ระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น บริษัท เชื่อมั่น
ว่าประสบการณ์ในการสร้างระบบไฟฟ้าภายในศนูย์ดาต้าเซน็เตอร์ จะช่วยให้บรษิทั มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญในการก่อสร้างงาน
ระบบไฟฟ้าที่มีความซับซ้อน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันส�ำหรับการวางระบบโทรคมนาคมได้อย่างครบวงจรต่อไป

รายละเอียดโครงการก่อสร้างและงานระบบไฟฟ้าของบริษัท ในปี 2559-2561

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า ระยะเวลาตามสัญญา มูลค่าสัญญา 
(ล้านบาท)

สัญญาว่าจ้างงานออกแบบ ก่อสร้างและปรับปรุงศูนย์คอมพิวเตอร์ 
พร้อมทั้งจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์ TrueIDC

W&W 23 ส.ค. 2559 - 22 ส.ค. 2560 155.69

หมายเหตุ 	 W&W คือ บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จ�ำกัด
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	 2)	 ระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition)

		  ระบบ SCADA เป็นระบบตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลแบบ Real-time ท่ีใช้ในการตรวจสอบสถานะตลอดจนถึง
ควบคุมการท�ำงานของระบบควบคุมในอุตสาหกรรมและงานวิศวกรรมต่างๆ เช่น งานด้านสื่อสารโทรคมนาคมสื่อสาร การ
ประปา การบ�ำบัดน�้ำเสีย การจัดการด้านพลังงาน เป็นต้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้ใช้งานรับทราบเหตุการณ์และแก้ไขได้ทันท่วงที ส่งผล
ให้เกิดประสทิธิภาพในการท�ำงาน โดยมลีกัษณะการเชือ่มต่อท่ีใช้เทคโนโลยีระบบสือ่สารท้ังแบบใช้สายและแบบไร้สาย ซึง่บรษิทั  
มีทีมงานและพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีประสบการณ์และผลิตภัณฑ์ท่ีพร้อมติดตั้งและให้บริการระบบดังกล่าว โดยบริษัท อยู่ใน
ระหว่างเตรียมการเสนองานให้ลูกค้าเพื่อติดตั้งระบบดังกล่าว

ภาพตัวอย่างระบบ SCADA

	 ธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษา (Supply and Maintenance)	
	 เพื่อที่จะสามารถให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร (Total Solution) บริษัท จึงมีบริการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไว้ใช้ทดแทน รวมทั้ง
การให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม โดยรายละเอียดของบริการเป็นดังนี้ 

	 1)	 ธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์โครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Supply)

		  บรษิทั จ�ำหน่ายอปุกรณ์ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจสือ่สารโทรคมนาคมทุกประเภท ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นอปุกรณ์ท่ีลกูค้าซือ้เก็บ
ส�ำรองไว้ใช้ทดแทนในการซ่อมบ�ำรุงรักษาเมื่ออุปกรณ์ท่ีใช้อยู่เกิดความเสียหายหรือเส่ือมอายุการใช้งาน โดยลูกค้าสามารถน�ำ
ไปตดิต้ังหรอืเปลีย่นได้เอง หรอืจดัซือ้พร้อมว่าจ้างให้บรษิทั เป็นผูต้ดิตัง้ให้ในกรณีทีต้่องใช้ความรูค้วามช�ำนาญในการตดิตัง้ โดย
อุปกรณ์ที่บริษัท จัดจ�ำหน่ายจะมีการรับประกัน 1-2 ปี 

           	 อปุกรณ์ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจสือ่สารโทรคมนาคมทีบ่รษิทั จดัจ�ำหน่าย ได้แก่ อปุกรณ์ทีใ่ช้ในโครงข่ายระบบโทรคมนาคม
ทั้งแบบใช้สาย (Wired Network) และแบบไร้สาย (Wireless Network) โดยบริษัท สามารถจ�ำหน่ายอุปกรณ์ในระบบต่างๆ ดังนี้

-	 ระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G, 4G หรือ LTE

-	 ระบบสือ่สารผ่าน IP (Internet Protocol) Network เพ่ือรองรบัการให้บรกิารอนิเตอร์เนต็ หรอื Internet of Things (IoT)

-	 ระบบสื่อสัญญาณความเร็วสูง (Optical Network)

-	 ระบบสื่อสัญญาณด้วยคลื่นความถ่ีไมโครเวฟ (Microwave Network) กรณีระบบสื่อสัญญาณแบบใช้สายไม่
รองรับหรือไม่คุ้มค่าในการลงทุน เช่น ข้ามเกาะหรือพื้นที่กันดาร

-	 ระบบการรักษาความปลอดภัยข้อมูลของ SIM Card ในระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่

-	 ระบบสัญญาณนาฬิกา (Synchronization) ให้กับอุปกรณ์โทรคมนาคมเพ่ือมิให้ข้อมูลท่ีสื่อสารในระบบเกิด
ความคลาดเคลื่อน

-	 ระบบ IT Infrastructure Servers and Storages ส�ำหรับ Cloud Computing
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-	 ระบบ Mobile Device Management (MDM) เพื่อบริหารและจัดการเครื่องลูกข่ายในระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ให้
มีประสิทธิภาพ

-	 ระบบ Software Defined Network  (SDN) เพื่อการบริหารจัดการอุปกรณ์ใน Data Center

-	 ระบบเคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสงและอุปกรณ์ประกอบในการติดตั้ง

          	 บริษัท ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายจากผู้ผลิตอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคมชั้นน�ำของโลก ไม่ว่าจะเป็น Nokia 
Alcatel-Lucent, Huawei, Coriant, Gemalto, Oscilloquartz, ZTE และ HP ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่นิยมและใช้อย่างแพร่หลายใน
ประเทศ ส�ำหรับอุปกรณ์อื่นที่บริษัท ไม่ได้เป็นตัวแทนจ�ำหน่าย เช่น สายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง  บริษัท สามารถจัดหาจากผู้ผลิต
ชั้นน�ำภายในประเทศ เช่น บริษัท เอชบีซี เทเลคอม จ�ำกัด บริษัท สยามไฟเบอร์ อ๊อพติคส์  จ�ำกัด และบริษัท ไทยไชน่า ไฟเบอร์ 
ออพติคส์ จ�ำกัด เป็นต้น

	 2)	 ธุรกิจให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance)

            	 บริษัท ให้ความส�ำคัญของธุรกิจบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารเน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ 
(Recurring Income) มกีารแข่งขันท่ีไม่สงูมาก เนือ่งจากต้องใช้บคุลากร ท่ีมคีวามรูแ้ละความช�ำนาญ โดยงานบรกิารบ�ำรงุรกัษา
ระบบโทรคมนาคมที่บริษัท สามารถให้บริการ ได้แก่ 

-	 การบ�ำรุงรักษาชุมสายหลักของระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่

-	 การบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ของสถานีฐานระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

-	 การบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ระบบสื่อสัญญาณความเร็วสูง (Optical Network) อุปกรณ์ระบบสื่อสัญญาณด้วยคลื่น
ความถี่ไมโครเวฟ (Microwave Network)  อุปกรณ์ IP Router/Carrier Switches และอุปกรณ์ระบบสื่อสารผ่าน 
IP (Internet Protocol) Network ที่รองรับการส่งผ่านเสียง ภาพ วีดีโอและข้อมูลต่างๆ

	         โดยการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมมี 3 ลักษณะ ได้แก่ การบ�ำรุงรักษาในเชิงป้องกัน (Preventive 
Maintenance) บ�ำรุงรักษาเมื่อเกิดเหตุเสีย (Corrective Maintenance) และบ�ำรุงรักษาแบบปรับปรุง ปรับเปลี่ยน หรือโยกย้าย 
(Proactive/Adaptive Maintenance) 

	         ในการให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่าย บริษัท ยังมีข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA)  
ซึง่เป็นข้อตกลงรบัประกันคณุภาพการให้บรกิารระหว่างผู้ให้บรกิารกับผูร้บับรกิาร เพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจแก่ผู้รบับรกิารตามระดบัที่
ตกลงกันไว้ โดยบริษัท ยังมีศูนย์ปฏิบัติการโครงข่าย Network Operation Center (NOC) ซึ่งมีทีมงานของบริษัท คอยเฝ้าระวัง 
ไม่ให้เกิดเหตุเสีย และตรวจติดตามแก้ไขในกรณีที่มีเหตุเสียต่างๆ เกิดขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม SLA ที่บริษัท ได้ตกลงไว้
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รายละเอียดโครงการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารที่ส�ำคัญของบริษัท ในปี 2559 - 2561

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า ระยะเวลาตามสัญญา มูลค่าสัญญา 
(ล้านบาท)

โครงการสัญญางานเหมาบริการ บ�ำรุงรักษา ซ่อมแซม แก้ไข และ 
ปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง ของ ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

AIT 1 ก.พ. 2559 - 30 ก.ย. 2559 101.23

โครงการสัญญางานเหมาบริการ บ�ำรุงรักษา ซ่อมแซม แก้ไข และ 
ปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง ของ ส�ำนักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

AIT 1 ต.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2560 79.00

โครงการสัญญางานเหมาบริการ บ�ำรุงรักษา ซ่อมแซม แก้ไข และ 
ปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง ของ ส�ำนักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

SVOA 1 ต.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2560 42.39

โครงการสัญญารับจ้างบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ Core Switch และ 
บริการจัดการอะไหล่อื่น

TOT 1 ก.พ. 2559 - 31 ม.ค. 2560 40.45

โครงการสัญญางานเหมาบริการ บ�ำรุงรักษา ซ่อมแซม แก้ไข และ 
ปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง ของ ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

AIT 1 ต.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2561 71.55

โครงการสัญญางานเหมาบริการ บ�ำรุงรักษา ซ่อมแซม แก้ไข และ 
ปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง ของ ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

SVOA 1 ต.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2561 42.99

โครงการงานจ้างบริหารจัดการอุปกรณ์อะไหล่เพื่อการบ�ำรุงรักษา 
สถานีฐาน (Node B) ยี่ห้อ Huawei

TOT 1 มี.ค. 2560 – 31 ส.ค. 2560 41.21

โครงการงานจ้างบริหารจัดการอุปกรณ์อะไหล่เพื่อการบ�ำรุงรักษา 
สถานีฐาน (Node B) ยี่ห้อ Nokia

TOT 1 มี.ค. 2560 – 31 ส.ค. 2560 41.20

งานจ้างบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ Core Switch และบริหารจัดการอะไหล่
อุปกรณ์อื่นของ Transport Network ยี่ห้อ Alcatel-Lucent

TOT 1 มี.ค. 2560 – 28 ก.พ. 2561 40.75

โครงการจัดซื้ออะไหล่อุปกรณ์สื่อสัญญาณ ยี่ห้อ ALCATEL-LUCENT 
จ�ำนวน 28 รายการ

TOT 19 ม.ค. 2561 - 19 มี.ค. 2561 29.88

โครงการงานจ้างบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ Core Switch และบริหารจัดการ
อะไหล่อุปกรณ์อื่นของ Transport Network ยี่ห้อ Alcatel-Lucent

TOT 1 มี.ค. 2561 – 28 ก.พ. 2562 36.90

โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ Multi-Service ขนาดความเร็ว 10x10 Gbps 
จ�ำนวน 18 ชุด โดยวิธีพิเศษ

CAT 1 พ.ค. 2561 - 27 ก.ย. 2561 46.10

โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ขยายความจุช่องสัญญาณ DWDM Network  
ในพื้นที่ส่วนกลาง ภาคตะวันออก และ ภาคใต้ จ�ำนวน 1 ชุด

CAT 28 มิ.ย. 2561 - 24 พ.ย. 2561 29.57

โครงการติดตั้ง รื้อถอน และซ่อมแซมโครงข่ายสายใยแก้วน�ำแสง 
จ�ำนวน 8 จังหวัด ในพื้นที่ภาคตะวันออก

W&W 1 ต.ค. 2561 - 30 ก.ย. 2563 45.38

โครงการจัดซื้ออะไหล่อุปกรณ์สื่อสัญญาณ ยี่ห้อ Nokia 
จ�ำนวน 16 รายการ

TOT 6 พ.ย. 2561 - 3 ก.พ. 2562 43.49

โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ DWDM ส�ำหรับลูกค้า ISP และ IPLC  
จ�ำนวน 20 ชุด

CAT 29 พ.ย. 2561 - 27 เม.ย. 2562 35.77
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หมายเหตุ 	 AIT 	 คือ บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

	 TOT 	 คือ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)

	 SVOA 	คือ บริษัท เอสวีโอเอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 W&W 	คือ บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จ�ำกัด 

	 CAT 	 คือ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

	 PEA 	 คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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ขั้นตอนในการให้บริการของบริษัท

สอบถามความต้องการ
จากลูกค้า

ยื่นประมูล / ยื่นข้อเสนอ 
ทางเทคนิค

จัดท�ำใบเสนอราคา

จัดท�ำสัญญา

จัดท�ำแผนด�ำเนินโครงการ สั่งซื้ออุปกรณ์ จัดท�ำแผนงานบ�ำรุงรักษา

สั่งซื้ออุปกรณ์ / ว่าจ้าง 
ผู้รับเหมาช่วง

ส่งมอบ/ติดตั้งอุปกรณ์

ทดสอบ

ตรวจรับ

ปิดโครงการ

สั่งซื้ออุปกรณ์ (ถ้ามี) /
ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง

วางระบบ ด�ำเนินงานตามแผนงานบ�ำรุงรักษา

ทดสอบ

ตรวจรับ

จัดท�ำรายการ

ต่อเชื่อมระบบ

ปิดโครงการตรวจรับ

ปิดโครงการ

	 บริษัท มีขั้นตอนในการให้บริการในแต่ละธุรกิจแตกต่างกันไปตามแผนภาพข้างต้น ส่วนใหญ่ ธุรกิจรับเหมาวางระบบจะมี
ระยะเวลาในการให้บริการประมาณ 120-540 วัน ธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์จะมีระยะเวลาในการให้บริการประมาณ 60-180 วัน 
และธุรกิจบ�ำรุงรักษาโครงข่ายจะมีระยะเวลาในการให้บริการประมาณ 1-2 ปี

ธุรกิจรับเหมาวางระบบ ธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ธุรกิจบ�ำรุงรักษาโครงข่าย
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การตลาดและการแข่งขัน
1 	 กลยุทธ์ ในการแข่งขัน

	 1)	 เป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมชั้นน�ำระดับโลก 

		  บริษัท ได้รับความไว้วางใจให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายของผู้ผลิตอุปกรณ์โทรคมนาคมชั้นน�ำระดับโลก ไม่ว่าจะเป็น 
Nokia Alcatel-Lucent, Huawei, Coriant, Gemalto, Oscilloquartz, ZTE และ HP ซึ่งเป็นสินค้าชั้นน�ำในระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Nokia Alcatel-Lucent, Huawei, ZTE และ HP ซึ่งเป็นผู้น�ำในด้าน Solution ของระบบ
สื่อสารโทรคมนาคม นอกจากนี้ทางบริษัทยังมีความร่วมมือกับบริษัทที่ให้บริการด้าน IT, Software รวมทั้ง Solution ต่างๆ 
ทางด้าน Internet of Things (IoT), Big Data, Chatbot เช่น Siemens, Oracle, IBM, Inspur, Acer (Taiwan) เป็นต้น และ
ด้วยความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัท กับพันธมิตรทางธุรกิจประกอบกับการสนับสนุนจากพันธมิตรในด้านความรู้เก่ียวกับ
เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ รวมถึงการให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาในด้านผลิตภัณฑ์ในการเข้าประมูลโครงการต่างๆ ท�ำให้
บริษัท สามารถจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชนได้อย่างตรง
ตามความต้องการและมีคุณภาพ

	 2)	 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์

		  ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมเป็นธุรกิจซึ่งต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
สื่อสารโทรคมนาคม ดังน้ันบุคลากรส่วนใหญ่ในบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงฝ่ายขาย ฝ่ายผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น และฝ่าย
บริการและซ่อมบ�ำรุงจะต้องเป็นวิศวกรท่ีมีความรู้ความสามารถในระบบสื่อสัญญาณความเร็วสูงและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง
เพือ่ทีจ่ะสามารถให้บรกิารลกูค้าได้อย่างมปีระสทิธิภาพ  โดยวิศวกรของบรษิทั ส่วนใหญ่เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญ และ
มปีระสบการณ์ในด้านสือ่สารโทรคมนาคมมากว่า 25 ปี ผ่านการท�ำงานกับบรษิทัโทรคมนาคมชัน้น�ำทัง้ระดบัโลกและระดบั
ประเทศ ท�ำให้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการให้บรกิารติดตัง้ จ�ำหน่าย และ บ�ำรงุรกัษา ระบบสือ่สารโทรคมนาคมขนาด
ใหญ่ระดบัประเทศหลายโครงการ  นอกจากนี ้บคุลากรของบรษิทั ยังได้รบัการอบรมจากเจ้าของผลติภัณฑ์ซึง่เป็นพันธมติร
กับบริษัท เช่น หลักสูตร  Alcatel Lucent Architecture and Evolution for DWDM Technology หลักสูตร Update on 
DWDM products เป็นต้น ส่งผลท�ำให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 	

	 3)	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า

		  จากประสบการณ์การท�ำงานกับผู้ให้บริการโทรคมนาคมชั้นน�ำทั้งระดับโลกและระดับประเทศมาอย่างยาวนานของ
กลุม่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ท�ำให้มคีวามสมัพันธ์อนัดกัีบลกูค้า เข้าใจถึงความต้องการของลกูค้าเป็นอย่างด ีและ
สามารถที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าเพ่ือให้ได้ความพึงพอใจสูงสุด และจากการท่ีได้เคยร่วมงานกับเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งผู้รับเหมาช่วงจ�ำนวนมาก  ท�ำให้บริษัท สามารถคัดเลือกผลิตภัณฑ์และผู้รับเหมาได้อย่างเหมาะสมใน
แต่ละโครงการ  รวมทั้งสามารถบริหารจัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังในด้านต้นทุน และระยะเวลาในการ
ส่งมอบ จึงส่งผลให้บริษัท สามารถส่งมอบสินค้าและบริการแก่ลูกค้าอย่างมีคุณภาพ ภายในระยะเวลาที่ลูกค้าก�ำหนด  
ในราคาที่แข่งขันได้ บริษัท จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 

		  ด้วยความสมัพันธ์อนัดกัีบลกูค้า ท�ำให้บรษิทั มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเพ่ิมบรกิารต่างๆ โดยใช้ความรูค้วามเชีย่วชาญ ต่อยอด 
การให้บริการให้แก่ลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน โดยในปี 2559 บริษัท ได้เริ่มให้บริการงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า ซึ่งจะช่วย 
เพิ่มศักยภาพในการเติบโตมากขึ้น  
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	 4)	 การรับประกันผลงานและการบริการหลังการขาย

		  เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพของสินค้าและบริการ บริษัท มีนโยบายในการรับประกันสินค้าและบริการ 1 ปี - 5 ปี
แล้วแต่ข้อก�ำหนดและความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทได้จัดตั้งฝ่ายบริการและซ่อมบ�ำรุงซึ่งประกอบด้วยวิศวกรที่มีความรู้
ความสามารถในสนิค้าและบรกิารแต่ละผลติภัณฑ์ท่ีบรษิทั ให้บรกิารวางระบบและการจดัจ�ำหน่าย ท�ำให้บรษิทั สามารถลดระยะ
เวลาแก้ไขปัญหาหากสนิค้าและบรกิารเกิดช�ำรดุบกพร่องให้กลบัมาใช้งานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ รวมถึงการตดิตาม ดแูล และ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ท�ำให้ลูกค้าพอใจบริการและมั่นใจบริการในกรณีมีเหตุเสียเกิดขึ้นหรือต้องการความ
ช่วยเหลือต่างๆ อีกด้วย	

	 นอกจากนี ้ส�ำหรบับรกิารรบัจ้างบ�ำรงุรกัษาซ่อมแซม แก้ไขและปรบัเปลีย่นโครงข่ายโทรคมนาคม  บรษิทั ยังมกีารรบัประกัน
ผลงานตามข้อก�ำหนดในสัญญาซึ่งระบุข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ท่ีเป็นข้อตกลงเพ่ือ 
รับประกันคุณภาพการให้บริการระหว่างบริษัท กับลูกค้า เพื่อเพิ่มความมั่นใจแก่ลูกค้าตามระดับที่ตกลงกันไว้ 

2 	 ช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 เน่ืองจากอตุสาหกรรมโทรคมนาคมเป็นอตุสาหกรรมทีจ่�ำเป็นต้องใช้เงนิทนุในการด�ำเนินธุรกิจสงู กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของ
บรษิทั คอื ผูใ้ห้บรกิารระบบสือ่สารและโทรคนาคมขนาดใหญ่ท้ังภาครฐัและเอกชน โดยบรษิทั สามารถให้บรกิารแก่ลูกค้าท้ังการ
ให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง และผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ

	 1)	 การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง (Main Contractor)

          	 บริษัท มีการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่ลูกค้าโดยตรงผ่านฝ่ายขายของบริษัท ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น  
4 ฝ่ายย่อยได้แก่ 

-	 ฝ่ายขาย กลุ่ม 1 ดูแลลูกค้าองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท 
ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน) กรมสื่อสารทหารอากาศ เป็นต้น

-	 ฝ่ายขาย กลุม่ 2  ดแูลลกูค้าองค์กรท้ังภาครฐัและเอกชน เช่น การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร เป็นต้น

-	 ฝ่ายขาย กลุ่ม 3 ท�ำดูแลลูกค้าองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จ�ำกัด และกลุ่ม
ทรู คอร์ปอเรชั่น  และน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่หรือบริการใหม่ให้แก่ลูกค้าใหม่ของบริษัท เช่น การทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทย บริษัท ขนส่ง จ�ำกัด เป็นต้น

-	 ฝ่ายขาย กลุม่ 4  ดแูลลกูค้าองค์กรท้ังภาครฐัและเอกชน เช่น การไฟฟ้านครหลวง กระทรวงศกึษา กรงุเทพมหานคร 
เป็นต้น

	 2)	 การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ (Subcontractor)

	           จากการที่บริษัท ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการสื่อสารโทรคมนาคมมาเป็นเวลานาน ได้ร่วมงานกับบริษัทในอุตสาหกรรม
ท่ีเก่ียวข้องจ�ำนวนมาก ท�ำให้มีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเชื่อมั่นในความรู้ ความเชี่ยวชาญของบริษัท ว่าจ้างบริษัทให้เป็น 
ผู้รับเหมาช่วงงานระบบหรือบ�ำรุงรักษาโครงข่ายและอุปกรณ์ในโครงการต่างๆ เช่น บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จ�ำกัด 
บริษัท เอสวีโอเอ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รี
เสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด บริษัท ไทยทรานสมิชชั่น อินดัสทรี จ�ำกัด 
บริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นต้น
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สัดส่วนรายได้จากการขายและบริการของบริษัท แยกตามช่องทางการจ�ำหน่าย ปี 2559-2561

ประเภทการให้บริการ
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้า
โดยตรง

227.03 39.85 568.42 59.41 674.65 66.43

การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่าน 
พันธมิตรทางธุรกิจ

342.74 60.15 388.43 40.59 340.90 33.57

รวม 569.77 100.00 956.85 100.00 1,015.55 100.00

3 	 นโยบายด้านราคา

	 1)	 รับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) 

		  บริษัท ก�ำหนดราคาโดยอ้างอิงต้นทุนรับเหมาโครงการเป็นหลัก โดยบริษัทจะพิจารณาจัดหา อุปกรณ์ของผลิตภัณฑ์
ที่เหมาะสมทั้งทางด้านราคาและเทคนิค  รวมถึงวางแนวทางการบริหารจัดการโครงการอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ต้นทุน
ที่ต�่ำสุด ซึ่งรวมถึงค่าอุปกรณ์และค่าบริการรับจ้างช่วงบวกด้วยอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) นอกจาก
นี ้ยังก�ำหนดราคาโดยพิจารณาโครงการทีส่ามารถต่อยอดหรอืสัง่ซือ้อปุกรณ์เพ่ิมเตมิในอนาคต เและพิจารณาถึงภาวะการ
แข่งขันของโครงการนั้นๆ ด้วย

	 2)	 บริการหลังการขาย  

		  ส�ำหรับธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์ บริษัท จะก�ำหนดราคาโดยอ้างอิงต้นทุนอุปกรณ์ บวกด้วยอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เหมาะสม 
(Cost-Plus Pricing) รวมถึงพิจารณาราคากลางของอุปกรณ์ที่ลูกค้าเคยจัดซื้อมา ก่อนปรับเพิ่มหรือลดราคา ตามปริมาณ
อุปกรณ์และเงื่อนไขต่างๆ เช่น การช�ำระเงิน ระยะเวลาส่งมอบ ระยะเวลารับประกัน เป็นต้น 

		  ส่วนธุรกิจบ�ำรุงรักษาโครงข่าย บริษัท จะก�ำหนดราคาโดยพิจารณาถึงรายละเอียดของการบ�ำรุงรักษา ลักษณะ 
โครงข่ายและระบบ พ้ืนท่ีในการบ�ำรุงรักษา โดยศึกษาถึงความเสี่ยงต่างๆ ในแต่ละพ้ืนท่ี ต้นทุนในการให้บริการในแต่ละ
พื้นที่ รวมถึงประสบการณ์ ความช�ำนาญของบริษัทในพื้นที่นั้นๆ และภาวะการแข่งขัน

4	 ภาวะการแข่งขัน

	 เนื่องจากธุรกิจให้บริการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตสูงซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายการลงทุน
จากทัง้ภาครฐัและเอกชนเพ่ือท่ีจะสามารถให้บรกิารและรองรบัความต้องการของผูบ้รโิภคท่ีเพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง จงึมผีูป้ระกอบ
การให้บริการค่อนข้างมาก โดยสามารถแบ่งกลุ่มผู้ให้บริการออกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

1.	 บริษัทขนาดใหญ่ - ส่วนใหญ่เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินค้าจาก 
ต่างประเทศ สามารถจัดหาอุปกรณ์ได้ครบวงจร และมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถเข้าร่วมประมูลงาน
โครงการขนาดใหญ่ได้ เช่น บรษิทั สามารถคอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)  บรษิทั 
แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ 
คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เอสวีโอเอ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น
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2.	 บรษิทัขนาดกลาง - เป็นบรษิทัทีม่ทุีนจดทะเบยีนไม่เกิน 500 ล้านบาทและเป็นพันธมติรกับผูผ้ลติสนิค้าจากต่างประเทศ
เช่นเดียวกับบริษัทขนาดใหญ่ แต่มีข้อจ�ำกัดทางด้านการเงินและผลงานในอดีต (Track Record)  ท�ำให้มีข้อจ�ำกัดใน
การเข้าร่วมประมลูงานขนาดใหญ่ ซึง่บรษิทั อยู่ในกลุม่นี ้และยังมบีรษิทัอืน่อกี เช่น บรษิทั สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด และบริษัท ไทยทรานสมิชชั่น อินดัสทรี จ�ำกัด เป็นต้น 

3.	 บริษัทขนาดเล็ก - เป็นบริษัทท่ีไม่ได้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์จากต่างประเทศ รวมท้ังมีเงินทุน 
หมุนเวียนไม่มากนัก ไม่สามารถรับงานจากลูกค้าและ/หรือบริษัทขนาดใหญ่โดยตรง ส่วนใหญ่จะรับงานจากบริษัท
ขนาดกลาง

	 ถึงแม้บริษัท จะเป็นบริษัทขนาดกลางที่มีข้อจ�ำกัดด้านการเงินและด้านผลงานในอดีต (Track Record) อย่างไรก็ตาม  
จากการท่ีผูบ้รหิารของบรษิทั เป็นผูท่ี้มปีระสบการณ์ในธุรกิจโทรคมนาคมมากว่า 25 ปี มคีวามสมัพันธ์อนัดีกับทัง้เจ้าของผลติภัณฑ์ 
ผู้จัดจ�ำหน่าย และลูกค้า รวมทั้งพันธมิตรที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ ท�ำให้บริษัท สามารถรับงานโครงการต่างๆจากลูกค้าโดยตรง 
บรษิทั สามารถน�ำเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า หรอืเข้าร่วมค้ากับพันธมติร หรอืรบังานต่อจาก
บริษัทขนาดใหญ่ได้ ทั้งนี้หลังจากบริษัท ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดและเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI เมื่อ
วันที ่15 กนัยายน 2560 ท�ำให้บรษิทั สามารถระดมเงนิทุนจากตลาดฯ เพ่ิมสภาพคล่องรวมถึงอ�ำนาจต่อรองต่างๆ ท�ำให้สามารถ
ลดภาระค่าใช้จ่ายและเงื่อนไขจากการท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน, ได้รับการสนับสนุนที่ดีมากย่ิงขึ้นจากคู่ค้า 
พันธมติรท้ังท่ีมอียู่เดมิและเพ่ิมใหม่ รวมทัง้ได้สร้างโอกาส, มคีวามน่าเชือ่ถือและได้รบัการยอมรบัในการติดต่อกับกลุ่มลูกค้าราย
ใหม่ หรือพันธมิตรคู่ค้าใหม่จากต่างประเทศ ซึ่งปัจจัยต่างๆ ทั้งหลายเหล่านี้เป็นแรงผลักดันในการสร้างโอกาสในการแข่งขันใน
โครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงเพิ่มการเข้ามีส่วนร่วมกับโครงการที่มีมูลค่าโครงการที่สูงมากขึ้น

5	 ตลาดโทรคมนาคมของประเทศไทย

	 ตลาดโทรคมนาคมที่เกี่ยวข้องของประเทศไทยตามประกาศ ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) เรื่อง นิยามของตลาดและขอบเขตตลาดโทรคมนาคมท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย 
11 ตลาด แบ่งเป็นตลาดค้าปลีกบริการ 5 ตลาด และตลาดค้าส่งบริการ 6 ตลาด โดยมีผู้มีอ�ำนาจเหนือตลาดอย่างมีนัยส�ำคัญ 
(Significant Market Power: SMP) 3 ตลาด ได้แก่ (1) ตลาดบริการเชื่อมต่อโครงข่ายโทรศัพท์ประจ�ำที่เพื่อให้สามารถเรียกถึง
จุดปลายทาง (2) ตลาดบริการเชื่อมต่อโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อให้สามารถเรียกถึงจุดปลายทาง และ (3) ตลาดบริการเข้า
ถึงบรอดแบนด์
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ตลาดโทรคมนาคมของประเทศไทย ไตรมาส 1/2561 - 3/2561

ตลาด ผู้ให้บริการหลัก
ไตรมาส 1/2561 

ราคาเฉลี่ย/
ปริมาณการใช้งาน

ไตรมาส 2/2561 
ราคาเฉลี่ย/

ปริมาณการใช้งาน

ไตรมาส 3/2561 
ราคาเฉลี่ย/

ปริมาณการใช้งาน

ตลาดค้าปลีกบริการ

1. 	ตลาดบริการโทรศัพท์ประจ�ำที่ภายใน
ประเทศ

TOT 268 บาทต่อเดือน
ต่อเลขหมาย

213 บาทต่อเดือน
ต่อเลขหมาย

190 บาทต่อเดือน
ต่อเลขหมาย

2. 	ตลาดบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
ภายในประเทศ

กลุ่มบริษัท AIS  
กลุ่มบริษัท TRUE  
กลุ่มบริษัท DTAC  
กลุ่มบริษัท CAT  
กลุ่มบริษัท TOT

240 บาทต่อเดือน
ต่อเลขหมาย

244 บาทต่อเดือน
ต่อเลขหมาย

240 บาทต่อเดือน
ต่อเลขหมาย

3. 	ตลาดบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ TOT, CAT, AIN, DTN, 
TTT, GN, TUC

21.68 บาทต่อนาที 21.80 บาทต่อนาที 21.80 บาทต่อนาที

4. 	ตลาดบริการอินเทอร์เน็ตประจ�ำที่ TICC, TOT, 3BB, AWN 617 บาทต่อเดือน 619 บาทต่อเดือน 615 บาทต่อเดือน

5. 	ตลาดบริการอินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ กลุ่มบริษัท AIS
กลุ่มบริษัท DTAC
กลุ่มบริษัท TRUE
CAT, TOT  
และบริษัทอื่นๆ

0.14 บาทต่อ MB 0.15 บาทต่อ MB 0.15 บาทต่อ MB

ตลาดค้าส่งบริการ

6. 	ตลาดบริการเกตเวย์อินเทอร์เน็ต
ระหว่างประเทศ

- 2,151 Gbps 2,180 Gbps 2,191 Gbps

7.	 ตลาดบริการเกตเวย์โทรศัพท์ระหว่าง
ประเทศ

CAT 250.8 ล้านนาที 244.0 ล้านนาที 241.8 ล้านนาที

8. 	ตลาดบริการเชื่อมต่อโครงข่าย
โทรศัพท์ประจ�ำที่เพื่อให้สามารถเรียก
ถึงจุดปลายทาง

CAT, TOT, TTTBB, 
TUC, AWN

182.7 ล้านครั้งหรือ 
355.1 ล้านนาที

172.6 ล้านครั้งหรือ 
334.9 ล้านนาที

162.4 ล้านครั้งหรือ 
334.6 ล้านนาที

9. 	ตลาดบริการเชื่อมต่อโครงข่าย
โทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อให้สามารถ 
เรียกถึงจุดปลายทาง

CAT, DTN, TUC, AWN 4,980.0 ล้านครั้งหรือ 
7,900.0 ล้านนาที

4,799.8 ล้านครั้งหรือ 
7,184.3 ล้านนาที

4,718.7 ล้านครั้งหรือ 
7,082.9 ล้านนาที

10. ตลาดบริการเข้าถึงบรอดแบนด์ CAT, TOT, TUC 5,983.5 Gbps 6,054.9 Gbps 6,134.3 Gbps

11. ตลาดบริการวงจรเช่า TIC, CAT, Symphony 1,021.0 Gbps 1,051.0 Gbps 1,077.4 Gbps

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)
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1.	 ตลาดบริการโทรศัพท์ประจ�ำที่ภายในประเทศ

		  ตลาดค้าปลีกบริการโทรศัพท์ประจ�ำที่ มีผู้ให้บริการหลักคงเหลืออยู่ 1 ราย คือ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่ง  
ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2561 มีเลขหมายที่เปิดใช้บริการทั้งหมดประมาณ 3.05 ล้านเลขหมาย และมีครัวเรือนที่เข้าถึงร้อยละ 
14.25 และมรีายได้จากการให้บรกิารโทรศพัท์ประจ�ำทีร่วม 1,790.0 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้า 246.0 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 12 ส�ำหรับรายรับเฉลี่ยต่อเดือนต่อเลขหมายที่ค�ำนวณค่าเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักจากบริการโทรศัพท์พื้นฐาน 
และโทรศัพท์สาธารณะ อยู่ที่ 196 บาท ซึ่งลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าคิดเป็นร้อยละ 8

รายได้ 1Q2561 2Q2561 3Q2561 %เปลี่ยนแปลง
YoY

%เปลี่ยนแปลง
QoQ

รายได้ของบริการโทรศัพท์ประจ�ำที่ (ล้านบาท) 1,986.2 2,036.0 1,790.0 -6% -12%

รายรับเฉลี่ยต่อเดือนต่อเลขหมาย (บาท/เดือน) 268 213 196 -9% -8%

Fixed line 281 225 204 -9% -9%

Public phone 23 18 23 -19% 34%

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

2.	 ตลาดบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ภายในประเทศ

		  ตลาดค้าปลกีบรกิารโทรศพัท์เคลือ่นที ่มผีูใ้ห้บรกิารโทรศพัท์เคลือ่นทีส่ามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 กลุม่ คอื (1) ผูใ้ห้บรกิาร
โทรศัพท์เคลื่อนที่ที่มีโครงข่ายหรือมีสิทธิ์ในการใช้โครงข่าย (Mobile Network Operators: MNOs) เช่น กลุ่มบริษัท AIS 
กลุ่มบริษัท DTAC  กลุ่มบริษัท TRUE  กลุ่ม CAT และกลุ่ม TOT และ (2) ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่บนโครงข่ายเสมือน 
(Mobile Virtual Network Operators: MVNOs) เช่น บริษัท เรียล มูฟ จ�ำกัด บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

		  ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2561 ส่วนแบ่งทางการตลาดจากจ�ำนวนผู้ใช้บริการของตลาดโทรศัพท์เคลื่อนที่พบว่า กลุ่มบริษัท 
AIS มส่ีวนแบ่งตลาด คดิเป็นร้อยละ 43.8  รองลงมาเป็น กลุม่บรษิทั TRUE มส่ีวนแบ่งตลาดร้อยละ 31.0 กลุม่บรษิทั DTAC 
มส่ีวนแบ่งตลาดร้อยละ 23.0 ตามด้วยกลุม่ CAT มส่ีวนแบ่งตลาดร้อยละ 1.92 และกลุ่ม TOT มส่ีวนแบ่งตลาดร้อยละ 0.13 
ตามล�ำดับ

		  รายได้จากการให้บรกิารโทรศพัท์เคลือ่นท่ี จ�ำแนกเป็น 2 ประเภท คอื (1) รายรบัเฉลีย่ต่อเดอืนต่อเลขหมายของบรกิาร
โทรศพัท์เคลือ่นที ่(หรอื APRU ซึง่ค�ำนวณโดยไม่รวมรายได้จากการเชือ่มต่อโครงข่าย) โดย ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2561 APRU 
ของบริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี อยู่ท่ี 240 บาท ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 1.7 โดยหากแยกประเภทบริการ ระบบ 
prepaid มีค่ารายรับเฉลี่ยต่อเดือนต่อเลขหมายอยู่ที่ 151 ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 3.1 ส่วนระบบ postpaid  
มีรายรับเฉลี่ยต่อเดือนต่อเลขหมายอยู่ที่ 525 บาท ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 1.3 อัตราค่าบริการเฉล่ียประเภท
เสียงนาทีละ 0.59 บาทต่อนาที ซึ่งเท่ากับไตรมาสก่อนหน้า และ (2) รายได้จากการให้บริการ ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ปี 2561 
เท่ากับ 71,200 ล้านบาท เท่ากับไตรมาสก่อนหน้า โดยรายได้เสียงและรายได้มิใช่เสียงเท่ากับ 63,400 ล้านบาท และราย
ได้อื่น ๆ 7,800 ล้านบาท
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รายได้ 1Q2561 2Q2561 3Q2561 %เปลี่ยนแปลง
YoY

%เปลี่ยนแปลง
QoQ

รายได้ของบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (ล้านบาท) 69,200 71,200 71,200 4.9% 0.0%

รายได้เสียงและรายได้มิใช่เสียง 62,900 63,400 63,400 4.4% 0.0%

รายได้อื่น ๆ 6,300 7,800 7,800 8.3% 0.0%

รายรับเฉลี่ยต่อเดือนต่อเลขหมาย (บาท/เดือน) 241 244 240 1.0% -1.7%

ระบบ Prepaid 154 156 151 -2.0% -3.1%

ระบบ Postpaid 532 532 525 -2.4% -1.3%

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

3.	 ตลาดบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ

		  ปัจจบุนัการใช้บรกิารโทรศพัท์ระหว่างประเทศสามารถแบ่งการให้บรกิารออกเป็น 3 ระบบใหญ่ ได้แก่ (1) ระบบต่อตรง 
(International Direct Dialing: IDD) เป็นการให้บริการผ่าน Access Code หรือ IDD โดยต่อตรงอัตโนมัติผ่านระบบเลข
หมาย 3 หลัก หรือผ่านบริการโทรศัพท์ประจ�ำที่และโทรศัพท์เคลื่อนที่ (2) ระบบการสื่อสารทางเสียงผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
(Voice over Internet Protocol: VoIP) เป็นลักษณะการเชื่อมต่อผ่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ตโปรโตคอล (Internet Protocal: 
IP) ซึ่งเป็นการใช้บริการผ่านโทรศัพท์ประจ�ำท่ี หรือโทรศัพท์เคล่ือนท่ีก็ได้ ด้วยวิธีการแปลงสัญญาณเสียงเพ่ือส่งต่อไปยัง
ปลายทางผ่านทางบริการอินเทอร์เน็ต และ (3) ระบบบัตรโทรศัพท์ (International Calling Card) ที่ผู้ใช้บริการโทรออกต่าง
ประเทศจะต้องซื้อบัตรโทรศัพท์ระหว่างประเทศจากผู้จัดจ�ำหน่ายหรือผู้ให้บริการ

		  ส�ำหรับตลาดโทรศัพท์ระหว่างประเทศนั้นจะพิจารณาเฉพาะการโทรออกต่างประเทศโดยใช้บริการโทรศัพท์ประจ�ำที่ 
เมื่อพิจารณาส่วนแบ่งการตลาดจากรายได้ ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2561 CAT มีส่วนแบ่งตลาดมากที่สุด อยู่ที่ร้อยละ 66.67 
ตามด้วย TIC ร้อยละ 30.86 TOT ร้อยละ 1.29 และ Jasmine ร้อยละ 1.09

4.	 ตลาดบริการอินเทอร์เน็ตประจ�ำที่

		  ตลาดค้าปลีกอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง มีผู้ให้บริการรายใหญ่ 3 ราย ได้แก่ บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(TICC) บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน) (TOT) และ บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งให้บริการในชื่อ แบรนด์ 
3BB และบริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด (AWN) ส่วนแบ่งตลาดจากจ�ำนวนผู้ใช้บริการ พบว่า ณ สิ้นไตรมาส 
3 ปี 2561 TICC มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุด อยู่ที่ร้อยละ 37.8 ตามด้วย 3BB อยู่ที่ร้อยละ 32.4 TOT อยู่ที่ร้อยละ 17.5  AWN 
อยู่ที่ร้อยละ 7.4 และผู้ให้บริการรายย่อยอื่น ๆ มีส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 5.0 

		  เมื่อพิจารณารายได้จากการให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั้งหมด พบว่า ในไตรมาส 3 ปี 2561 มีรายได้รวมทั้ง
สิ้น 17,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้าประมาณร้อยละ 1.8 โดยมีรายรับเฉลี่ยต่อเดือนต่อเลขหมายประมาณ
เดือนละ 615 บาท ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 0.7 ส�ำหรับอัตราค่าบริการเฉลี่ยอยู่ที่ 0.02 บาท ต่อ Kbps ซึ่งเท่ากับ
ไตรมาสก่อน   
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รายได้ 1Q2561 2Q2561 3Q2561 %เปลี่ยนแปลง
YoY

%เปลี่ยนแปลง
QoQ

รายได้ของบริการค้าปลีกบริการอินเทอร์เน็ตประจ�ำที่ 
(ล้านบาท)

16,300 16,700 17,000 11.1% 1.8%

อัตราค่าบริการเฉลี่ย (บาท/Kbps) 0.02 0.02 0.02 20.5% -9.6%

ADSL 0.02 0.03 0.03 27.3% -15.1%

FTTX 0.01 0.01 0.01 7.0% 7.0%

รายรับเฉลี่ยต่อเดือนต่อเลขหมาย (บาท/เดือน) 617 619 615 -4.2% -0.7%

TOT 583 594 602 -12.1% 1.3%

TRUE 618 618 607 0.8% -1.8%

3BB 650 654 654 1.6% 0.0%

AWN 618 610 597 -6.3% -2.1%

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

5.	 ตลาดบริการอินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่

		  ตลาดอินเทอร์เน็ตเคลื่อนท่ีมีโครงสร้างคล้ายกับตลาดโทรศัพท์เคลื่อนที่ เน่ืองจากผู้ให้บริการเสียงในตลาดโทรศัพท์
เคลื่อนที่ ก็จะให้บริการอินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ควบคู่ไปด้วย ส่วนแบ่งตลาดรายได้จากบริการที่มิใช่เสียง ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 
2561 พบว่าผู้ให้บริการในกลุ่ม AIS มีส่วนแบ่งตลาดมากที่สุดที่ร้อยละ 46.4 เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 1.3 ตาม
ด้วยผู้ให้บริการในกลุ่ม DTAC ร้อยละ 30.2 ลดลงจากไตรมาสก่อนเล็กน้อย และผู้ให้บริการในกลุ่ม TUC มีส่วนแบ่งตลาด
ร้อยละ 21.1 ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 2.0

		  รายได้จากการให้บรกิารของตลาดอนิเทอร์เนต็เคลือ่นที ่มแีนวโน้มเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยรายได้จากการบรกิารท่ีมิ 
ใช่เสียง (non-voice) ของไตรมาสที่ 3 ปี 2561 ของผู้ประกอบการ รวมทั้งสิ้น 34,511.4 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากไตรมาส
เดียวกันกับปีก่อนหน้า 4,279.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.2 ส�ำหรับอัตราค่าบริการอินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ พบว่า ณ 
สิ้นไตรมาส 3 ปี 2561 มีค่า 0.15 บาท/MB เท่ากับไตรมาสก่อน 

รายได้ 1Q2561 2Q2561 3Q2561 %เปลี่ยนแปลง
YoY

%เปลี่ยนแปลง
QoQ

รายได้ของบริการค้าปลีกบริการอินเทอร์เน็ต
เคลื่อนที่ (ล้านบาท)

32,646.3 34,188.4 34,511.4 14.2% 0.9%

กลุ่ม AIS 17,125.8 18,201.1 18,511.0 20.8% 1.7%

กลุ่ม DTAC 9,733.2 9,992.1 9,987.1 8.2% -0.1%

กลุ่ม TUC 5,603.4 5,812.3 5,832.1 6.2% 0.3%

TOT 83.9 81.1 79.9 -6.1% -1.5%

CAT 75.3 76.5 76.3 3.2% -0.3%

Others 24.5 25.2 25.0 5.5% -0.8%

อัตราค่าบริการเฉลี่ย (บาท/MB) 0.14 0.15 0.15 -3.0% 0.0%

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)
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6.	 ตลาดบริการเกตเวย์อินเทอร์เน็ตระหว่างประเทศ

		  ในปัจจุบันมีผู้ให้บริการที่ได้รับใบอนุญาตและด�ำเนินการอยู่ทั้งสิ้น 17 ราย ปริมาณแบนด์วิธที่ใช้เชื่อมต่อในการให้
บรกิารเกตเวย์อนิเทอร์เนต็ระหว่างประเทศ มแีนวโน้มเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่วนแบ่งตลาดซึง่ค�ำนวณโดยปรมิาณแบนด์วิธ 
ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2561 พบว่า CAT มส่ีวนแบ่งตลาดสงูท่ีสดุทีร้่อยละ 26.99 ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 0.11 ตาม
ด้วย TIG มีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 20.22 ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 1.24 

7.	 ตลาดบริการเกตเวย์โทรศัพท์ระหว่างประเทศ

		  ปัจจุบันมีผู้ได้รับใบอนุญาตให้บริการเกตเวย์โทรศัพท์ระหว่างประเทศรวม 5 ราย ส�ำหรับจ�ำนวนนาทีบริการเกต์เวย์
โทรศัพท์ระหว่างประเทศ ในไตรมาส 3 ปี 2561 มีปริมาณการใช้งานทั้งสิ้น 241.8 ล้านนาที ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้า
ประมาณ 2.1 ล้านนาที หรือคิดเป็นร้อยละ 1 โดยเป็น CAT มีปริมาณการโทร 145.1 ล้าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 60.01 ของ
จ�ำนวนนาทีทั้งหมด ขณะที่ผู้ให้บริการรายอื่นมีปริมาณ 96.7 ล้านนาที

8.	 ตลาดบริการเชื่อมต่อโครงข่ายโทรศัพท์ประจ�ำที่เพื่อให้สามารถเรียกถึงจุดปลายทาง

		  ในปจัจุบนัมีผูใ้ห้บรกิารโทรศพัท์ประจ�ำทีท่ีใ่ห้บริการถงึผูบ้รโิภคหรอืผู้ใช้บริการขั้นสุดท้าย (end users) จ�ำนวน 8 ราย 
ส�ำหรับไตรมาส 3 ปี 2561 จ�ำนวนทราฟฟิกการใช้งานบริการ Fixed Call Termination มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 162.4 ล้านครั้ง  
โดยแบ่งเป็นการรบัสายจากโครงข่ายโทรศัพท์เคลือ่นท่ี (Mobile-to-Fixed) 160 ล้านครัง้ และรบัสายจากโครงข่ายโทรศัพท์
พ้ืนฐาน (Fixed-to-Fixed) 2.4 ล้านครัง้ หากวดัเป็นจ�ำนวนนาท ีจ�ำนวนทราฟฟิกการใช้งานบรกิาร Fixed Call Termination 
มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 334.6 ล้านนาที แบ่งเป็นการรับสายจากโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile-to-Fixed) 330 ล้านนาที และ
รับสายจากโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile-to-Fixed) 4.6 ล้านนาที

9.	 ตลาดบริการเชื่อมต่อโครงข่าโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อให้สามารถเรียกถึงจุดปลายทาง

		  ในปัจจบุนัมผีูใ้ห้บรกิารโทรศพัท์เคลือ่นท่ีท่ีให้บรกิารถึงผูบ้รโิภคหรอืผูใ้ช้บรกิารข้ันสุดท้าย (end users) จ�ำนวน 5 กลุม่ 
ส�ำหรับไตรมาส 3 ปี 2561 จ�ำนวนทราฟฟิกการใช้งานบริการ Mobile Call Termination มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 4,718.7 ล้านครั้ง 
โดยแบ่งเป็นการรับสายจากโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Mobile-to-Mobile) 4,580.0 ล้านครั้ง และรับสายจากโครงข่าย
โทรศัพท์พ้ืนฐาน (Fixed-to-Mobile) 138.7 ล้านครั้ง หากวัดเป็นจ�ำนวนนาที จ�ำนวนทราฟฟิกการใช้งานบริการ Mobile 
Call Termination มทีัง้สิน้ 7,082.9 ล้านนาท ีแบ่งเป็นการรบัสายจากโครงข่ายโทรศพัท์เคลือ่นที ่(Mobile-to-Mobile) 6,900 
ล้านนาที และรับสายจากโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Fixed-to-Mobile) 182.9 ล้านนาที

10.	 ตลาดบริการเข้าถึงบรอดแบนด์

		  ในปัจจุบันมีผู้ให้บริการเข้าถึงบรอดแบนด์ด้วยรูปแบบโครงข่ายท่ีหลากหลาย มีผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ
โทรคมนาคมท่ีมีโครงข่ายเป็นของตนเองและได้รับอนุญาตให้บริการเข้าถึงบรอดแบนด์ จ�ำนวนท้ังส้ิน 57 ราย เป็นผู้รับ
ใบอนุญาตที่ให้บริการผ่านโครงข่ายโทรคมนาคมมากกว่าหนึ่งแบบเพื่อให้บริการจ�ำนวน 31 ราย และเป็นผู้ให้บริการที่ให้
บริการผ่านโครงข่ายโทรคมนาคมแบบเดียวจ�ำนวน 26 ราย ปริมาณการใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่านโทรศัพท์เคลื่อนท่ีมีแนว
โน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง การเข้าถึงบรอดแบนด์โดยใช้เทคโนโลยี Fiber optic มีปริมาณทราฟฟิคมากกว่าเทคโนโลยีอื่น  
และการเข้าถึงบรอดแบนด์โดยเทคโนโลยี xDSL มีปริมาณทราฟฟิคเป็นอันดับ 2  

		  ส�ำหรับรายได้จากการบริการเข้าถึงบรอดแบนด์ ก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน โดย ณ สิ้นไตรมาส 3 
ปี 2561 อยู่ที่ 25,782.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 1.53 แบ่งเป็นรายได้จากการใช้เองและให้บริการ
บริษัทในกลุ่ม 10,113.1 ล้านบาท และรายได้ที่ขายให้แก่บริษัทอื่น 15,669.2 ล้านบาท
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11.	  ตลาดบริการวงจรเช่า

		  ผู ้ให้บริการในตลาดค้าส่งวงจรเช่า แบ่งเป็น 3 กลุ ่ม (1) ผู ้ให้บริการเฉพาะค้าส่ง ได้แก่ผู ้รับใบอนุญาตซ่ึง
เป็นผู ้ประกอบการรัฐวิสาหกิจและให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) โดยธุรกิจหลักของผู ้ให้บริการ
ในกลุ ่มน้ี คือ การผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า การให้บริการวงจรเช่าเป็นเพียงการน�ำทรัพยากรส่วนท่ีเหลือ หรือ
เส้นใยแก้ว (Fiber optic) มาให้ผู้ประกอบการรายอื่นเช่า เช่น MEA PEA EGAT (2) ผู้ให้บริการท่ีมีโครงข่ายขนาด
ใหญ่และประกอบการค้าปลีกและส่ง โดยผู ้ให้บริการกลุ่มมีโครงข่ายท่ีครอบคลุมท้ังประเทศ หรือรัฐวิสาหกิจ
โทรคมนาคม เช่น CAT TOT และ (3) ผู้ให้บริการท่ีมีโครงข่ายเล็กและประกอบการค้าปลีกและส่ง โดยเป็นกลุ่มผู้
ให้บริการท่ีมีโครงข่ายขนาดเล็กที่อาจไม่ครอบคลุมท่ัวทุกพ้ืนท่ีของประเทศ เช่น Loxley CS Loxinfo ในไตรมาส 
3 ปี 2561 ผู้ให้บริการท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ (1) TRUE มีส่วนแบ่งการตลาดมากท่ีสุดที่ 
ร้อยละ 20.2 (2) CAT มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 16.1 และ (3) Symphony มีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 14.8

		  ปริมาณการใช้บริการวงจรเช่ามีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2561 อยู่ที่ 1,077.4 Gbps 
เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้า ร้อยละ 3 ท้ังนี้การใช้บริการวงจรเช่าโดยใช้เทคโนโลยี Ethernet Leased Line มีปริมาณ 
ทราฟฟิคมากกว่าเทคโนโลยีอื่น โดยบริการวงจรเช่าโดยใช้เทคโนโลยี MPLS มีปริมาณทราฟฟิคเป็นอันดับที่ 2  
ส�ำหรับรายได้จากบริการวงจรเช่ามีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน โดย ณ ส้ินไตรมาส 3 ปี 2561 อยู่ท่ี  
2,731.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้าร้อยละ 13

6.	 งานที่ยังไม่ ได้ส่งมอบ  

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบท่ีได้รับค�ำส่ังซื้อจากลูกค้าและยังไม่ได้จัดส่งให้ลูกค้า จ�ำนวน 
1,456.03 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปี 2562 ต่อไป
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทตระหนักถึงผลกระทบของปัจจัยความเสี่ยงและได้จัดท�ำมาตรการที่จะลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
อีกทั้ง บริษัทยังได้ทบทวนประเมินปัจจัยเสี่ยงและอุปสรรคท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ 
นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพ่ือก�ำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และ
ได้จ�ำแนกเป็นความเสี่ยงหลัก ๆ ดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ�ำหน่ายสินค้า
	 ด้วยธุรกิจหลกัของบรษิทั เป็นการให้บรกิารตดิตัง้ และวางเครอืข่ายระบบสือ่สารโทรคมนาคม (Turnkey Project)  ท่ีต้องสัง่ซือ้ 
ผลิตภัณฑ์จากตัวแทนจ�ำหน่ายโดยตรง ซึ่งหากตัวแทนจ�ำหน่ายดังกล่าวไม่สามารถจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นในการให้บริการ
ติดต้ังและวางระบบโทรคมนาคมให้แก่บริษัท หรือไม่สามารถจัดส่งอุปกรณ์ท่ีบริษัท ส่ังซื้อตามก�ำหนดเวลา ก็จะส่งผลต่อยอด
ขายและก�ำไรของบริษัท ได้

	 อย่างไรก็ตาม บรษิทัมคีวามสมัพันธ์ทีดี่กับผูผ้ลติมาโดยตลอด ซึง่ในการท�ำธุรกิจทีผ่่านมา บรษิทัไม่มปัีญหาใด ๆ  ในการเป็น 
คู่ค้าหรือตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์  นอกจากนี้ บริษัทยังได้หาผู้ผลิตรายอื่น ๆ  เพิม่เติมในกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกนัหรือที่
มคีณุสมบตัใิกล้เคยีงกัน ดงันัน้บรษิทัมคีวามยืดหยุ่นในการปรบัเปลีย่นตามสถานการณ์ หากมคีวามจ�ำเป็น จงึสามารถกระจาย
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเพียงผลิตภัณฑ์ชนิดเดียว 

2.	 ความเสี่ยงจากความไม่สม�่ำเสมอของรายได้
	 บริษัทให้บริการรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ ตั้งแต่การให้ค�ำปรึกษา การออกแบบ จัดหา ติดต้ัง 
ทดสอบ ตรวจรับ เชื่อมต่อระบบ และจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม ให้แก่ลูกค้าที่เป็นผู้ให้
บรกิารด้านสือ่สารโทรคมนาคมทีต้่องการขยาย ปรบัปรงุ หรอืซ่อมแซมระบบสือ่สารโทรคมนาคมของตนเอง โดยในปี 2559-2561 
บรษิทั มรีายได้จากธุรกิจรบัเหมาวางระบบและรายได้จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 59.58 ร้อยละ 68.40 และ
ร้อยละ 81.42 ของรายได้จากการขายและบรกิารรวมของบรษิทั อย่างไรก็ตาม รายได้ของบรษิทัจะขึน้อยู่กับแผนการลงทนุของกลุม่
ลกูค้าของบรษิทั หากกลุม่ลกูค้าชะลอการลงทุนหรอืด�ำเนนิการปรบัปรงุ ซ่อมแซมระบบสือ่สารโทรคมนาคมด้วยตนเอง อาจท�ำให้ 
ผลประกอบการของบริษัท ได้รับผลกระทบได้
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	 บริษัทตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงเน้นการให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารเพ่ือเป็นรายได้ต่อเนื่องเพ่ิม
มากขึน้ เนือ่งจากการให้บรกิารการบ�ำรงุรกัษาโครงข่ายจะมรีะยะเวลาของสัญญา 1-2 ปี และบรษิทั ได้รบัการต่ออายุสัญญาการ
ให้บริการมาโดยตลอด โดยรายได้จากการให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารลดลงจากร้อยละ 40.42  ในปี 2559 เป็น 
ร้อยละ 31.60 ในปี 2560  และเป็นร้อยละ 18.58 ในปี 2561 ซึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 230.30 ล้านบาท 302.33 ล้านบาท และ 188.67 
ล้านบาท ตามล�ำดบั นอกจากนี ้บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะขยายฐานลกูค้าใหม่เพ่ิมเตมิ เช่น งานบ�ำรงุรกัษาระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด 
(CCTV) ของส�ำนักการจราจรและขนส่ง จังหวัดกรุงเทพมหานคร การขยายงานไปในส่วนของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  
และเทคโนโลยีทีเ่ก่ียวข้องกับระบบการสือ่สารใหม่ๆ หรอืโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีอ่�ำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ  เช่น โปรแกรม
การตอบกลับการสนทนาด้วยตัวอักษรแบบอัตโนมัติ (Chatbot) รวมทั้งมีการเข้าร่วมประมูลงานในโครงการที่มีขนาดใหญ่ เช่น 
งานโครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล (Zone C)  ซึ่งช่วยให้บริษัทมีรายได้เพิ่มเติมจากนโยบายดัง
กล่าว  และจากการท่ีบรษิทัมปีระสบการณ์ ความเชีย่วชาญในธุรกิจดังกล่าวมาเป็นเวลานาน ท�ำให้มคีวามสัมพันธ์ท่ีดีและเข้าใจ
ความต้องการของผู้ให้บริการโทรคมนาคม รวมถึงการน�ำเสนอบริการเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงระบบโทรคมนาคมของกลุ่มลูกค้าได้
อย่างดีตลอดมา  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบจ�ำนวน 1,456.03 ล้านบาท จึงมั่นใจว่าสามารถ
รักษาความสม�่ำเสมอของรายได้ รวมทั้งเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 	

3.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
	 การพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่  โดยเฉพาะลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ หากภาครัฐและรัฐวิสาหกิจมีการชะลอการใช้จ่ายงบ
ประมาณ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท โดยปัจจุบัน สภาพ การแข่งขันในธุรกิจมีการ
แข่งขันที่สูงทั้งด้านราคา เทคโนโลยี และบริการ ทั้งจากคู่แข่งภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ ซึ่งอาจกระทบต่อราย
ได้ของบริษัท อย่างไรกต็ามด้วยรัฐบาลมีวสิัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยไปสู่ยคุ Thailand 4.0 ดังนั้น 
การลงทุนในภาครัฐและหน่วยงานราชการทางด้านสื่อสารโทรคมนาคมและด้านไอทีคาดว่าจะยังคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง ซึ่งทาง 
บริษัทก็มีการพัฒนาคุณภาพบริการและน�ำเสนอเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับสภาวะตลาดและความต้องการของลูกค้าให้ได ้
มากที่สุด รวมทั้งการรักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจให้แน่นแฟ้นอย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากนี้ บริษัทยังหาโอกาสในการท�ำโครงการท่ีมีการดูแลบ�ำรุงรักษาระยะยาวเพ่ือก่อให้เกิดความมั่นคงและต่อเน่ือง
ของรายได้ การขยายฐานลูกค้าเพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่  และยังคงรักษาฐานลูกค้าปัจจุบันให้มีความ
แข็งแกร่งมากขึ้น

4.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการสื่อสาร
	 การเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีการสือ่สารและการเชือ่มโยงท่ีรวดเรว็ในยุคของ Digital Transformation ด้วยเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ  ที่ทันสมัยและต้องรองรับข้อมูลปริมาณมากตามจ�ำนวนการใช้งานที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้ผู้ให้บริการต้องพัฒนา
ระบบและโครงข่ายให้บรกิารอย่างต่อเน่ืองด้วยเช่นกัน ดงัน้ันหากบรษิทั ไม่สามารถจดัหาอปุกรณ์หรอืระบบท่ีทันสมยัเพ่ือน�ำเสนอ
บริการและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ บริษัท อาจสูญเสียธุรกิจและส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้

	 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ กับผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหน่าย หน่วยงาน องก์กรภายนอกและภายใน 
พันธมติรทางธุรกจิ ทัง้ในและต่างประเทศอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้ได้รบัความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
ข่าวสารต่าง ๆ  รปูแบบบรกิารใหม่ ๆ  เพ่ือสามารถพัฒนาองค์ความรูต่้อยอดธุรกิจ ให้ค�ำแนะน�ำการออกแบบบรกิารท่ีทันสมยัและ
ตรงตามความต้องการของลูกค้าได้
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5.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากร (วิศวกร)
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ต้องพ่ึงพาผู้บริหารและพนักงาน (วิศวกร) ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับลักษณะธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี การออกแบบ และการด�ำเนินงาน  ท�ำให้บริษัท ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ความช�ำนาญ และ
ประสบการณ์ของพนกังานในสาขาท่ีเกีย่วข้องเป็นหลกั หากบรษิทัสญูเสยีผูบ้รหิารและพนักงานเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบต่อการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทั และไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ ซึง่ท่ีผ่านมาบรษิทัได้มุง่พัฒนาการบรหิารงานอย่างมอือาชพีและพัฒนา
ผู้บริหารและพนักงานใหม่ขึ้นมา เพื่อรองรับการขยายงานอย่างเป็นระบบ  อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมออกความ
คิดเห็นในการวางนโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัท ตลอดจนให้อ�ำนาจการตัดสินใจในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม เพื่อส่ง
เสริมความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญในการบริหารธุรกิจของบริษัท ด้วย รวมถึงรูปแบบของการจูงใจด้านผลตอบแทน สวัสดิการ 
และสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีด ีและมกีารพัฒนาโครงสร้างองค์กร มรีะบบการทดแทนกันหากเกิดกรณีท่ีพนกังานไม่สามารถ
ท�ำงาน ก็จะสามารถมพีนกังานทดแทนได้ทนัท ี และทุกสปัดาห์จะมกีารประชมุภายในเพ่ือรบัทราบ และก�ำหนดมาตรการท่ีจ�ำเป็น
ทันทีเพื่อลดปัญหาในการท�ำงานที่อาจเกิดขึ้นได้

6.	 ความเสี่ยงจากการให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนท�ำสัญญา
	 ในบางกรณี บริษัทมีความจ�ำเป็นต้องให้บริการหรือส่ังซื้ออุปกรณ์ก่อนท่ีจะเซ็นสัญญากับลูกค้า เพ่ือสามารถให้บริการได้
ตามข้อก�ำหนดของลูกค้า หรือเพ่ือให้สามารถส่งมอบอุปกรณ์ได้ทันก�ำหนดระยะเวลาตามข้อก�ำหนดของลูกค้า บริษัทจึงอาจมี
ความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการช�ำระเงินจากลูกค้า และอาจได้รับผลกระทบจากต้นทุนที่เกิดขึ้น หากไม่ได้รับการท�ำสัญญาในที่สุด 
ซึ่งจะส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งรายได้และก�ำไร 

	 อย่างไรก็ตาม บรษิทัจะพิจารณาให้บรกิารก่อนมกีารลงนามในสัญญาเฉพาะโครงการท่ีไม่มคีวามเสีย่งท่ีจะไม่ได้รบัสญัญา
ในภายหลงั ส่วนกรณีท่ีบรษิทัจ�ำเป็นต้องสัง่ซือ้อปุกรณ์ก่อน บรษิทั จะมกีารก�ำหนดเง่ือนไขในการสัง่ซือ้กับผูผ้ลติว่าบรษิทัสามารถ
ยกเลิกการสั่งซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวได้หากบริษัท ไม่ได้รับสัญญาจากลูกค้าในท่ีสุด  หรือในกรณีท่ีลูกค้าบางรายมีกระบวนการ
พิจารณาลงนามในสญัญานาน เช่น รฐัวิสาหกิจหรอืหน่วยงานเอกชนบางราย บรษิทัจะขอให้ลกูค้าด�ำเนนิการท�ำ Letter of Intent 
(LOI) เพ่ือยืนยันการจ้างงานก่อน ส�ำหรบัโครงการท่ีบรษิทั ได้รบัการว่าจ้างอย่างต่อเน่ือง เช่น งานบ�ำรงุรกัษา เพ่ือให้บรกิารบ�ำรงุ
รักษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และลดความเสี่ยงจากงานคงค้างสะสมจ�ำนวนมาก บริษัทจึงต้องให้บริการก่อนที่จะได้รับการต่อ
สัญญาจากลูกค้า และถึงแม้ความเสี่ยงที่ลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาค่อนข้างต�่ำ บริษัทยังมีการป้องกันความเสี่ยงเพิ่มเติม โดยจะยัง
ไม่ท�ำสญัญากับผูร้บัเหมาช่วงจนกว่าบรษิทัจะได้สญัญาจากลูกค้า และท่ีผ่านมา บรษิทัยังไม่เคยมปัีญหาจากการให้บรกิารก่อน
ท�ำสัญญาแล้วไม่ได้รับการลงนามว่าจ้างในสัญญา

7.	 ความเสี่ยงจากการไม่ ได้รับเงินจากผู้ว่าจ้างช่วง
	 การให้บรกิารในบางโครงการ บรษิทัได้รบัการว่าจ้างช่วงจากลกูค้า ซึง่ได้รบัการว่าจ้างมาจากเจ้าของโครงการหรอืผู้ใช้งาน 
(End User) อีกทอดหนึ่ง ซ่ึงในสัญญาระหว่างบริษัท กับลูกค้าท่ีเป็นผู้ว่าจ้างช่วง อาจระบุเงื่อนไขการช�ำระเงินโดยผู้ว่าจ้างจะ
ช�ำระเงินให้บริษัท เมื่อผู้ว่าจ้างได้รับเงินจากเจ้าของโครงการเท่านั้น (Back-to-Back) ดังนั้น หากเจ้าของโครงการหรือผู้ใช้งาน 
(End User) ไม่ช�ำระเงินหรือช�ำระเงินล่าช้าให้แก่ผู้ว่าจ้างช่วง บริษัท จะยังไม่ได้รับช�ำระเงินตามไปด้วย ซึ่งอาจส่งผลต่อสภาพ
คล่องและกระแสเงินสดของบริษัท ได้ 

	 การท�ำสัญญากับลูกคา้ท่ีระบุเง่ือนไขแบบ Back-to-Back น้ัน บริษัทจะพิจารณาถึงความสามารถในการช�ำระเงินของทั้ง
ลูกค้าและเจ้าของโครงการหรือผู้ใช้งาน (End User) โดยบริษัท จะรับงานท่ีมีเงื่อนไขดังกล่าวกับลูกค้าและ End User ที่เป็น
บริษัทขนาดใหญ่และมีความสามารถในการช�ำระเงินเท่านั้น นอกจากนี้ ส�ำหรับในบางโครงการที่มีเงื่อนไขแบบ Back-to-Back 
ดังกล่าว บริษัทสามารถท�ำสัญญาแบบ Back-to-Back ในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงต่อเช่นเดียวกัน เพ่ือรักษาสภาพคล่องของ
บริษัท 
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8.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
	 บริษัทมีการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ รับเหมาวางระบบและให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายแก่ผู้ให้บริการโทรคมนาคม
ซึ่งมีพ้ืนท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ บริษัทจึงต้องมีการว่าจ้างผู้รับเหมาในการติดต้ังอุปกรณ์ หรือให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่าย
ในโครงการต่างๆ ให้แก่ลูกค้า หากบริษัท ไม่สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถติดต้ังอุปกรณ์ หรือ
ให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายได้มาตรฐานตามท่ีก�ำหนดหรือติดต้ังงานล่าช้า หรือไม่สามารถดูแลรักษาโครงข่ายตามข้อ
ก�ำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญา จะกระทบต่อชื่อเสียงและผลการด�ำเนินงานของบริษัทด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีทะเบียนรายชื่อ 
ผูร้บัเหมา (Approved Vendor List) ซึง่มผีูร้บัเหมาทีไ่ด้รบัการอนุมติัในการรบังานถึง 42 รายกระจายอยู่ในทุกภูมภิาคของประเทศ  
โดยบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากคุณสมบัติหลายด้าน เช่น คุณภาพของผลงาน ประสบการณ์ในงานท่ีเก่ียวข้อง  
ทมีงานและบคุลากรทีม่คีวามสามารถ ฐานะทางการเงิน รวมถึงความคุน้เคยกับลกูค้าและโครงข่ายทีเ่ก่ียวข้อง โดยการคดัเลอืก
ผูร้บัเหมาในแต่ละโครงการ  บรษิทัจะพิจารณาเลอืกผูร้บัเหมา จากผู้รบัเหมาประมาณ 3-4 รายท่ีเสนอราคาแก่บรษิทั  และระหว่าง
การด�ำเนินงานแต่ละโครงการ วิศวกรของบริษัทจะควบคุมคุณภาพของผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด และมีการประเมินคุณภาพของ
ผู้รับเหมาหลังจากที่ด�ำเนินการแล้วเสร็จ  ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีปัญหาในการจัดหาและว่าจ้างผู้รับเหมาเพื่อติดตั้งอุปกรณ์ หรือ
ให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายในโครงการต่างๆ ของบริษัท

9.	 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ
	 งานโครงการของบรษิทั มกีารก�ำหนดระยะเวลาการด�ำเนินงาน และส่งมอบโครงการทีแ่น่นอน และต้องมกีารรบัประกันผลงาน 
ตามที่ก�ำหนดในสัญญา หากไม่สามารด�ำเนินการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาในสัญญาของแต่ละโครงการ หรือในกรณีท่ีม ี
ความบกพร่อง เกี่ยวกับการด�ำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกหรือทรัพย์สินข้างเคียงให้ได้รับความเสียหาย  
หรือมีการรับประกันผลงาน บริษัทอาจต้องชดใช้ค่าปรับตามที่ระบุไว้ในสัญญา ท้ังน้ี บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญใน 
การบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ เช่น การจัดให้ 
มีการประกันภัยในแต่ละโครงการ การจัดการในเรื่องของการกระจายความเสี่ยงไปยังเจ้าของสินค้าหรือผู้รับจ้าง รวมถึงการ 
จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและความรับผิดชอบต่อองคก์ร 

	 สาเหตหุลกัของความล่าช้าของโครงการมกัจะมาจากปัจจยัภายนอกทีอ่ยู่นอกเหนอืการควบคมุของบรษิทั เช่น ความล่าช้า
จากการส่งของจากบริษัทผู้ผลิต หรือจ�ำเป็นต้องเปลี่ยนอุปกรณ์ที่ติดตั้งแล้วเสียหรือช�ำรุดก่อนการส่งมอบโครงการ การป้องกัน
ความเสีย่งด้านการส่งมอบโครงการจ�ำเป็นต้องมวีธีิการจดัการโครงการอย่างชดัเจน กระบวนการนีต้้องอาศยัการตดิตามโครงการ
อย่างใกล้ชิดและการประสานงานที่ดีระหว่างบริษัท ลูกค้า และบริษัทผู้ผลิต ซึ่งท�ำให้สามารถระบุถึงต้นเหตุของปัญหาและ 
ลดผลกระทบต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้า เพื่อติดตามและตรวจสอบระยะเวลาการส่งมอบโครงการอย่างสม�่ำเสมอ 

10.	ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
	 เน่ืองจากรายได้ของบริษัทจากการให้บริการวางระบบ รวมท้ังจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม 
ก�ำหนดในรูปเงินบาท ขณะที่บริษัทมีการสั่งซื้ออุปกรณ์โทรคมนาคมที่เก่ียวข้องจากต่างประเทศและการสั่งซื้ออุปกรณ์จาก 
ผู้จัดจ�ำหน่ายบางรายเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งการช�ำระค่าสินค้าจากฐานเงินตราต่างประเทศท�ำให้บริษัทเกิดความ
เสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน หากเงินบาทไทยมีการอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศ อาจท�ำให้ต้นทุนงานโครงการ
ของบริษัท สูงขึ้น  อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนกับผู้ขายหรือท�ำ Forward Contract ใน
การช�ำระค่าอุปกรณ์  โดยบริษัทได้จัดเตรียมวงเงิน Forward Contract เพ่ือรองรับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 
ลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้
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ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ส่วนปรับปรุงส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ - 0.35

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ - 1.11

เครื่องมือและอุปกรณ์โครงการ เป็นเจ้าของ - 3.18

ยานพาหนะ สัญญาเช่าซื้อ / เป็นเจ้าของ - 2.24

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ เป็นเจ้าของ - 1.16

รวม 8.04

	 สัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน และอาคารคลังสินค้า

ชื่อสัญญา : สัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัท (“ผู้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563

การต่ออายุ : ผู้เช่าต้องด�ำเนินการขอต่ออายุก่อนวันท่ีสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงานส้ินอายุไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 

สาระส�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัท เช่าอาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์ 
แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 5 จ�ำนวนเน้ือท่ีท้ังหมด 
จ�ำนวน 497 ตารางเมตร โดยบริษัทเป็นผู้ช�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน�้ำ และค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรอืน�ำสถานท่ีเช่าทัง้หมดหรอืบางส่วนให้ผูอ้ืน่
เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา : สัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัท (“ผู้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563

การต่ออายุ : ผู้เช่าต้องด�ำเนินการขอต่ออายุก่อนวันท่ีสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงานส้ินอายุไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 

สาระส�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัท เช่าอาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์ 
แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 4 (บางส่วน) จ�ำนวน
เนื้อที่ทั้งหมดจ�ำนวน 248.50 ตารางเมตร โดยบริษัทเป็นผู้ช�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน�้ำ และ 
ค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรอืน�ำสถานท่ีเช่าทัง้หมดหรอืบางส่วนให้ผูอ้ืน่
เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า
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ชื่อสัญญา : สัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัท (“ผู้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 ปี 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563

การต่ออายุ : ผู้เช่าต้องด�ำเนินการขอต่ออายุก่อนวันท่ีสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงานส้ินอายุไม่น้อยกว่า 
2 เดือน 

สาระส�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัท เช่าอาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์ 
แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 3 (บางส่วน) จ�ำนวน
เนื้อท่ีทั้งหมดจ�ำนวน 99 ตารางเมตร โดยบริษัทเป็นผู ้ช�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน�้ำ และ 
ค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรอืน�ำสถานท่ีเช่าทัง้หมดหรอืบางส่วนให้ผูอ้ืน่
เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา : สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัท (“ผู้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 ปี 10 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563

การต่ออายุ : ผู้เช่าต้องด�ำเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารส�ำนักงานสิ้นอายุไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 

สาระส�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัท เช่าอาคารคลังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขท่ี 391  
ถนนสคุนธสวัสดิ ์แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรงุเทพมหานคร 10230 ชัน้ 1 (บางส่วน) 
จ�ำนวนเนื้อท่ีทั้งหมดจ�ำนวน 100 ตารางเมตร โดยบริษัทเป็นผู้ช�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน�้ำ  
และค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรอืน�ำสถานท่ีเช่าทัง้หมดหรอืบางส่วนให้ผูอ้ืน่
เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า
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ชื่อสัญญา : สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัท (“ผู้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 27 มีนาคม 2562

สาระส�ำคัญของสัญญา : -	 ผู ้ให้เช่าตกลงให้บริษัท เช่าพ้ืนที่โกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขท่ี 391  
ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จ�ำนวนเนื้อที่
ทั้งหมดจ�ำนวน 246.94 ตารางเมตร โดยบริษัทเป็นผู้ช�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน�้ำ และค่าภาษี
โรงเรือน

-	 ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรอืน�ำสถานท่ีเช่าทัง้หมดหรอืบางส่วนให้ผูอ้ืน่
เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ข้อพิพาททางกฎหมาย
	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย	
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (อังกฤษ) : Information and Communication Networks Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ICN

ประเภทธุรกิจ : ผู้ให้บริการออกแบบและวางระบบ (System Integrator) ที่ครบวงจร  โดยบริษัท สามารถ
ให้บริการออกแบบและวางระบบโครงข่ายส่ือสารโทรคมนาคม (Telecommunication 
System) ซึ่งเป็นระบบที่บริษัท มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งให้บริการออกแบบและวางระบบ 
งานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้าอืน่ ๆ  (Construction and Electrical Systems)  นอกจากนี ้
ยังให้บริการจ�ำหน่ายอุปกรณ์เพ่ือใช้ทดแทน (Supply) และให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่าย
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 393 อาคาร ด.ีเค.เจ. ชัน้ 5 ถนนสคุนธสวัสดิ ์แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรงุเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000184

โทรศัพท์ : 0-2553-0755-6

โทรสาร : 0-2553-0757

เว็บไซต์ : www.icn.co.th

ทุนจดทะเบียน : 225,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 225,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด : 3,010 ราย (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

% Free float 57.31%

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0-2900-9000

โทรสาร : 0-2900-9991

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd
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ผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัท : บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33  
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0-2264-0777

โทรสาร : 0-2264-0789-90

เว็บไซต์ : www.ey.com/th/en/home/ey-thailand

ผู้ตรวจสอบภายใน
ชื่อบริษัท : บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ : 0-2116-6033

59

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 225,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
450,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ผู้ถือหุ้น
     	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นหลักของบริษัท อ้างอิง ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 สามารถสรุปได้ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นสามัญ ร้อยละ (%)

1. นายมนชัย  มณีไพโรจน์ 87,454,512 19.43

2. กลุ่มเลาหสมบูรณ์ 57,691,304 12.82

2.1 นายพีระ  เลาหสมบูรณ์ 34,950,000 7.77

2.2 นางสาวสายพิน ตั้งตรงจิตร 22,741,304 5.05

3. กลุ่มรุ่งเรืองผล 42,759,094 9.51

3.1 นายแดน รุ่งเรืองผล 21,000,000 4.67

3.2 นางสาวไอด้า รุ่งเรืองผล 20,999,964 4.67

3.3 นายปรีดา หุตะจูฑะ 459,130 0.1

3.4 นายรณภูมิ  รุ่งเรืองผล 300,000 0.07

4. กลุ่มชลคดีด�ำรงกุล 12,916,039 2.87

4.1 นายสมพงษ์  ชลคดีด�ำรงกุล 5,941,639 1.32

4.2 นายพงษ์พัฒน์ ชลคดีด�ำรงกุล 2,861,000 0.64

4.3 นางสาวนัทยา ชลคดีด�ำรงกุล 1,981,000 0.44

4.4 นางสาวขนิษฐา ชลคดีด�ำรงกุล 1,932,400 0.43

4.5 นางวารุณี ชลคดีด�ำรงกุล 200,000 0.04

5. นางสาวพัฒน์ธวัณย์ แสงเนตร 18,685,610 4.15

6. นางสาวจันทณา กระแสร์แสน 16,490,201 3.66

7. นางวรพรรณ จึงทรัพย์ไพศาล 10,709,960 2.38

8. นายวีจายาคูมา บาลากริสนัน 7,167,372 1.59

9. นายอรรณพ ลิ้มประเสริฐ 6,700,000 1.49

10. นายสิทธิลักษณ์ ลี้อังกูรเสถียร 6,100,100 1.36

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 183,325,808 40.74
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การออกหลักทรัพย์อื่น
		  -ไม่มี-

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  
ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผล
แตกต่างไปจากนโยบายที่ก�ำหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจ�ำเป็นในการใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างองค์กร
คณะกรรมการ 

บริษัท

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ส�ำนักประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายขายและ 
การตลาด

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายการเงิน 

และบัญชี
รองกรรมการ 
ผู้จัดการฝ่าย 
บริหารทั่วไป

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ 
และโซลูชั่น

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายบัญชี

เลขานุการ 
บริษัท

ฝ่ายขาย 3 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายไอทีและ
สารสนเทศ

ฝ่ายขาย 4

ฝ่ายขาย 1

ฝ่ายขาย 2

ฝ่ายบริหาร 
โครงการ

ฝ่ายบริหาร 
และซ่อมบ�ำรุง
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชดุย่อยอกี 3 ชดุ คอืคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (บรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน แต่ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูท้�ำหน้าท่ีแทน) โดยกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัท มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเสกสรรศ์ 	 รอยลาภเจรญิพร 2 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายมนชัย 	 มณีไพโรจน์ กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายรณภูมิ 	 รุ่งเรืองผล 1 กรรมการบริษัท

4. นายพีระ 	 เลาหสมบูรณ์ กรรมการบริษัท

5. นายอนุวัติร์ 	 เหลืองทวีกุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6. นายชนะชัย  	 กุลนพฤกษ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

7. นางสาวภัทร์นรินทร์ 	 มลิวัลย์ 3 กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชีและเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ:	 1	 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559
	 2	 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 และได้รับแต่งตั้งเป็น 

ประธานกรรมการบริษัทจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2560
	 3	 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561

	 โดยม ีนางสาวภทัร์นรนิทร์ มลวัิลย์ เป็นเลขานกุารบรษิทั ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 2/2559 
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2559

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายมนชัย มณีไพโรจน์ นายพีระ เลาหสมบูรณ์ นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล และนางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ กรรมการ 
สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ-สกุล
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1. นายเสกสรรศ์	 รอยลาภเจริญพร 1 4/5 5/5

2. นางสาวประภารัตน์ 	 ตังควัฒนา 2 5/5 2/5

3. นายมนชัย 	 มณีไพโรจน์ 5/5 5/5

4. นายรณภูมิ 	 รุ่งเรืองผล 5/5 5/5

5. นายพีระ 	 เลาหสมบูรณ์ 3/5 5/5

6. นายอนุวัติร์ 	 เหลืองทวีกุล 3/5 3/5

7. นายชนะชัย  	 กุลนพฤกษ์ 5/5 5/5

8. นายศิวะนันท์ 	 ณ นคร 1 1/5 -

9. นางสาวภัทร์นรินทร์ 	 มลิวัลย์ 2 - 1/5

หมายเหตุ:	 1	 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 นายศิวะนันท์ ณ นคร ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ และนายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร  
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 

	 2	 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 นางสาวประภารัตน์ ตังควัฒนา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ และนางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์  
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561
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คณะกรรมการตรวจสอบ  
   	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเสกสรรศ์ 	 รอยลาภเจริญพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอนุวัติร์ 		  เหลืองทวีกุล * กรรมการตรวจสอบ

3. นายชนะชัย  		 กุลนพฤกษ์ * กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ:  *	 เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้โดย   
นายอนุวัติร์ เหลืองทวีกุล ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายกลยุทธ์และการเงิน  ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) และ
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาบัญชี และระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ และนายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานกลุ่มธุรกิจ) และเลขานุการบริษัท บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) และส�ำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีสาขาบัญชี และระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ-บัญชี 

	 โดยมี นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1. นายเสกสรรศ์ 	 รอยลาภเจริญพร 1 3/4 4/4

2. นายอนุวัติร์ 	 เหลืองทวีกุล 2/4 3/4

3. นายชนะชัย  	 กุลนพฤกษ์ 4/4 4/4

4. นายศิวะนันท์ 	 ณ นคร 1 1/4 -

หมายเหตุ:		  เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 นายศิวะนันท์ ณ นคร ได้ลาออกจากกรรมการ และ นายเสกสรรค์ รอยลาภเจริญพร  
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

คณะกรรมการบริหาร 
      บริษัทมีกรรมการบริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายมนชัย 	 มณีไพโรจน์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายรณภูมิ 	 รุ่งเรืองผล กรรมการบริหาร

3. นางสาวภัทร์นรินทร์ 	 มลิวัลย์ กรรมการบริหาร

4. นายธรรมวัฒน์ 	 อุชุไพบูลย์วงศ์ กรรมการบริหาร

5. นายสุวัฒน์               อยู่เจริญ 1 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ:	  1	นายสุวัฒน์ อยู่เจริญ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561  
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561

	 โดยมี นายสุรศักดิ์  กองจันทรา เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2560
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	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร

ชื่อ-สกุล
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1. นายมนชัย 	 มณีไพโรจน์ 5/5 3/3

2. นายรณภูมิ 	 รุ่งเรืองผล 4/5 3/3

3. นางสาวภัทร์นรินทร์ 	 มลิวัลย์ 5/5 3/3

4. นายธรรมวัฒน์ 	 อุชุไพบูลย์วงศ์ 5/5 3/3

5. นายสุวัฒน์               อยู่เจริญ 1 - 3/3

หมายเหตุ:	  1	นายสุวัฒน์ อยู่เจริญ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561  
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
      บริษัทมีกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายรณภูมิ          	 รุ่งเรืองผล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางวิไลพร                ธรรมวิชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางสาววัลภา           เหลืองดิลก กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายนพดล                จิรายุวานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายฉัตรชัย               ไชยเตกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายขจรกิตต์             จงสงวน กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อ-สกุล
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2561

1. นายรณภูมิ          	 รุ่งเรืองผล 4/5

2. นางวิไลพร                ธรรมวิชัย 5/5

3. นางสาววัลภา           เหลืองดิลก 5/5

4. นายนพดล                จิรายุวานนท์ 5/5

5. นายฉัตรชัย               ไชยเตกุล 5/5

6. นายขจรกิตต์             จงสงวน 3/5
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ผู้บริหาร
     คณะผู้บริหาร มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายมนชัย 	 มณีไพโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวภัทร์นรินทร์ 	 มลิวัลย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

3. นายธรรมวัฒน์ 	 อุชุไพบูลย์วงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด

4. นายสุวัฒน์ 	 อยู่เจริญ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

5. นายสุรศักดิ์       	 กองจันทรา รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 3

6. นายวรพจน์              	วงษ์สวัสดิ์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 4

7. นายเอกพจน์ 	 บุณยรัตพันธ์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ

8. นางวิไลพร               	ธรรมวิชัย รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป

9. นางสาววัลภา	 เหลืองดิลก ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

เลขานุการบริษัท
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง  
นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดย 
นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ได้เข้าอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรส�ำหรับเลขานุการบริษัท (CSP) รุ่นท่ี 73/2559 ในวันท่ี  
6-7 กันยายน 2559 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

1.	 ดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผูบ้รหิารเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ และข้อบงัคับ
ของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ

2.	 รบัผดิชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลประสานงานให้มกีารปฏบิติัตาม
มติของที่ประชุมดังกล่าว

3.	 ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

4.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

4.1	 ทะเบียนกรรมการ 

4.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

4.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.4	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท

4.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2561
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ		

		  ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2561 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ�ำปี 2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

-	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ จ�ำนวน 20,000 บาท/คน/ครั้ง

-	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ จ�ำนวน 10,000 บาท/คน/ครั้ง

-	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 10,000 บาท/คน/ครั้ง

-	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5,000 บาท/คน/ครั้ง

-	 ค่าตอบแทนรายเดือนส�ำหรับกรรมการบริหารท่ีไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำของบริษัท เดือนละ 80,000 บาท  
ค่าโทรศัพท์และค่าเดินทางตามจริง

	 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ-สกุล
2560 2561

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนอื่น ๆ ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนอื่น ๆ

1.	นายเสกสรรศ์  	 รอยลาภเจริญพร 90,000.00 - 160,000.00 -

2.	นางสาวประภารัตน์ 	 ตังควัฒนา 2 70,000.00 - 30,000.00 -

3.	นายมนชัย 	 มณีไพโรจน์ 1 - - 60,000.00 -

4.	นายรณภูมิ 	 รุ่งเรืองผล 50,000.00 720,000.00 60,000.00 960,000.00

5.	นายพีระ 	 เลาหสมบูรณ์ 30,000.00 - 60,000.00 -

6.	นายอนุวัติร์ 	 เหลืองทวีกุล 35,000.00 - 45,000.00 -

7.	นายชนะชัย 	 กุลนพฤกษ์ 65,000.00 - 80,000.00 -

8.	นางสาวภัทร์นรินทร์ 	 มลิวัลย์ 2 - - 10,000.00 -

รวม 350,000.00 720,000.00 505,000.00 960,000.00

หมายเหตุ:   1	ในปี 2560 นายมนชัย  มณีไพโรจน์ ได้ขอสละสิทธิ์ไม่รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการ	
                    2 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 นางสาวประภารัตน์  ตังควัฒนา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ และนางสาวภัทร์นรินทร์  มลิวัลย์  

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561

		  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	      	 ในปี 2559-2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจ�ำนวน 24.27 ล้านบาท จ�ำนวน 23.03 ล้านบาท และ 
จ�ำนวน 31.19 ล้านบาทตามล�ำดับ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ปี จ�ำนวนผู้บริหาร (ราย) จ�ำนวนเงินค่าตอบแทน (บาท)

2559 8 24,271,770

2560 8 23,025,102

2561 9 31,191,061
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บุคลากร
 	 จ�ำนวนบุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานดังนี้

สายงานหลัก จ�ำนวนพนักงาน (คน) 
ณ 31 ธันวาคม 2561

1.	ฝ่ายขาย 9

2.	ฝ่ายผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น 6

3.	ฝ่ายปฎิบัติการ

	 -  ฝ่ายบริหารโครงการ 25

	 -  ฝ่ายบริการและซ่อมบ�ำรุง 11

4.	ฝ่ายการเงินและบัญชี และ ฝ่ายบริหารทั่วไป 13

รวม 64

	 หมายเหตุ : จ�ำนวนพนักงานในตารางไม่รวมผู้บริหาร 9 ท่าน

	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน
	 -ไม่มี-

	 ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี 2559 - 2561 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ�ำนวน 40.87 ล้านบาท จ�ำนวน 37.38 ล้านบาท 
และจ�ำนวน 45.37 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนส�ำรอง 
เลี้ยงชีพ สวัสดิการโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program) และ 
สวัสดิการอื่น ๆ

	 ค่าตอบแทนอื่น

	 -ไม่มี-

68

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทตระหนักเสมอว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะน�ำบริษัทไปสู่ความส�ำเร็จในการ
เป็นผู้น�ำด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งเน้นด้านการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ   
ตลอดจนการวางแผนพัฒนาสายความก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึงการวางแผนการพัฒนาให้มีความพร้อมด้านศักยภาพ  
ความสามารถในทุกระดบั เพ่ือสร้างการเตบิโตขององค์กรอย่างย่ังยืน และเพ่ือตอบสนองนโยบายดงักล่าวในการบรหิารทรพัยากร
บุคคล จึงมุ่งเน้นในด้านต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก

		  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ บริษัทจึงให้ 
ความส�ำคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็น
คนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด�ำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัดที่เชี่ยวชาญในสาขา 
วิชาชพีน้ันๆ และหน่วยงานบรหิารทรพัยากรบคุคล เพ่ือให้การคดัเลอืกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน 

	 2.	 นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน

		  บรษิทัมนีโยบายการประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังานอย่างเป็นธรรม และให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของ
องค์กรโดยน�ำระบบการวัดขีดความสามารถในทุกระดับ (Competency)  รวมท้ังน�ำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐานมาใช้ในองค์กร เพ่ือสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานได้ โดยสามารถน�ำผลลัพธ์ไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาพนักงานต่อไป 

	 3.	 นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน

		  บริษัทจัดให้มีการจ้างงานที่ยุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในงานอย่างเป็นธรรม สามารถสร้างแรง
กระตุ้นในการท�ำงานด้วยการจ่ายผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการอื่น ๆ ท่ีสามารถแข่งขันกับบริษัทอื่น ๆ ท่ีอยู่
ในธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกันได้ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิตและสุขภาพส�ำหรับพนักงาน ประกันสุขภาพ
ส�ำหรับพนักงาน การประกันชีวิตและอุบัติเหตุส่วนบุคคล การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และเงินช่วยเหลืออื่น ๆ และใน 
ปี 2561 บริษัทได้จัดสวัสดิการโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program) 
เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมความเป็นเจ้าของ (Ownership) อีกทั้งเพ่ือรักษาพนักงานให ้
ร่วมท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว

	 4.	 นโยบายสร้างความผูกพันภายในองค์กร

		  บรษิทัได้มกีารจดัท�ำการส�ำรวจความผกูพันต่อองค์กร (Employee Engagement Survey)  เพ่ือรบัทราบความคิดเหน็
ของพนักงาน และรวบรวมข้อมูลในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการ
อื่น ๆ   เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ให้มีทัศนคติที่ดี มีความสุขกับงานที่ท�ำ และภูมิใจที่ได้
เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร รูส้กึความเป็นเจ้าของ ใช้ความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ท่ี มุง่มัน่ ทุ่มเท และเสยีสละในการท�ำงาน พร้อม
รวมพลังผลักดันองค์กรไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร  

		  ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จัดท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยมีผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกพัน และเป็นขวัญก�ำลังใจให้กับพนักงานตลอดถึงผู้บริหารยังได้ถ่ายทอดประวัติความ
เป็นมา การเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองของบริษัท เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างการเติบโตให้กับองค์กร และยังมีกิจกรรม
ประกวดภาพถ่ายวนัแมแ่ห่งชาต ิเพือ่แสดงออกถงึความรักความผูกพนัในครอบครัว  นอกจากนีย้งัเปดิรบัฟังความคดิเหน็ต่าง ๆ   
แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมองใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน  อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนักงานทกุระดบั รวมทัง้การสือ่สารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน�ำผลลัพธ์ที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด�ำเนินงานและ
กระบวนการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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	 5.	 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

		  บริษัทมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องควบคู่กับการน�ำระบบการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานให้สามารถท�ำงาน 
ตอบสนองต่อกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยแบ่งเป็นกลุ่มหลักสูตร ดังนี้ 

•	 กลุม่หลกัสตูร Leadership Program ส�ำหรบัผูบ้รหิาร เช่น หลกัสตูรผูน้�ำการส่งเสรมิเศรษฐกิจดจิทิลั (Digital CEO) 

•	 กลุ่มหลักสูตร Functional Course มุ่งเน้นให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถในงาน สามารถปฏิบัติ
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความส�ำเร็จขององค์กร เช่น หลักสูตรการบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
บรษิทัย่อย และกิจการร่วมค้า, PMP Exam Prep Boot Camp, การรบัรูร้ายได้, เทคนิคการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ 
ส�ำหรับ HR, นพลักษณ์กับการพัฒนาองค์กร (ภาคปฏิบัติ), วิธีวัดผลงานจัดซื้อและการท�ำรายงานจัดซื้อ,  
IR Fundamental Course

•	 กลุ่มหลักสูตร Managerial Course ส�ำหรับพนักงานระดับบังคับบัญชาข้ึนไป เช่น หลักสูตร Coaching and 
Mentoring and Techniques, Leader as Success

•	 กลุ่มหลักสูตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้เพ่ือทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  เช่น หลกัสตูร IoT Technology, 5G Strategy for Thailand, 
Big Data เทรนด์ต้องรู้ในยุค Digital Business Transformation, มาตรฐานดาต้าเซ็นเตอร์ส�ำหรับประเทศไทย
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ	
	 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจาก
พิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส�ำคัญในการน�ำไปสู่การมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเพื่อเป็นเครื่องมือเพิ่มมูลค่า สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทใน
ระยะยาว ทีส่อดคล้องกับปณิธานในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั ดงัน้ัน บรษิทัจงึก�ำหนดให้มนีโยบายในการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ี  
ตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2560 ที่ประชุมได้มีมติให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
เพื่อถือเป็นหลักปฎิบัติ ที่ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 หมวดที่ 2 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ในปี 2560 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ออกหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) หรอื CG Code ปี 2560 ซึง่ได้วางหลกัปฎิบตั ิ
ส�ำหรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลัก คือ

	 1.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

	 2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

	 4.	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 5.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 เพ่ือเป็นหลักปฎิบัติให้คณะกรรมการบริษัท น�ำไปปรับใช้ในการก�ำกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 
น่าเชื่อถือส�ำหรับผู ้ถือหุ ้น และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 จึงได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยให้น�ำหลักปฎิบัติ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ตามท่ีเหมาะสมกับบริบทของบริษัทให้ได ้
มากท่ีสดุ และก�ำหนดแนวปฎิบตัเิพ่ิมเตมิทีบ่รษิทัควรจะด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบรษิทั และให้
คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�ำ CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิ 
ขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยให้ผูถื้อหุ้นได้รบัข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้สนับสนุนให้ใช้สทิธิในการเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัท
จึงได้ก�ำหนดนโยบายการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งที่เป็นนักลงทุนชาวไทย นักลงทุนต่างประเทศ  
นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน ได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังนี้

	 นโยบายการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น

  	 1. 	 ก�ำหนดให้มกีารประชุมผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปีภายในระยะเวลา 4 เดอืน นับแต่วันสิน้รอบปีบญัชขีองบรษิทั และหาก
มคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนทีจ่ะต้องพิจารณาวาระพิเศษทีอ่าจเป็นเรือ่งทีก่ระทบหรอืเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นจ�ำเป็นต้อง
ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป

	 2. 	 จัดท�ำและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีให้กับผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบัน พร้อมทั้ง 
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลส�ำคัญและจ�ำเป็น เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังความเห็นของ 
คณะกรรมการ รายงานการประชมุครัง้ทีผ่่านมา รายงานประจ�ำปี หนงัสอืมอบฉนัทะทุกแบบ ประกอบด้วย แบบ ก. แบบ ข. และ
แบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน พร้อมทั้งระบุสถานที่ วัน เวลา และแผนที่แสดง
สถานทีป่ระชมุ ซึง่ในหนงัสอืเชญิประชมุจะแจ้งรายละเอยีดของเอกสารท่ีผูถ้อืหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชมุเพ่ือรกัษาสทิธิใน
การเข้าประชุม โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้เผยแพร่หนังสือ
เชิญประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีฉบบัสมบรูณ์ พร้อมเอกสารทีเ่ก่ียวข้องกับการประชมุบนเว็บไซต์ โดยทีฉ่บบัภาษาไทยเผยแพร่
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน และฉบับภาษาอังกฤษเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 
7 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อการตัดสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพื่อเป็นการ
บอกกล่าวการเรยีกประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้าส�ำหรบัให้ผู้ถือหุ้นเตรยีมตัวเข้าร่วมประชมุก่อนได้รบัเอกสารการประชมุ
ด้วย ท้ังนี ้บรษิทัก�ำหนดให้มกีารแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ว่าบรษิทัได้เผยแพร่หนังสือเชญิประชมุ
และเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 3. 	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในวันประชุมอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและให้ข้อมูลในการตรวจ
เอกสารและลงทะเบยีนเพ่ือเข้าร่วมประชมุอย่างเพียงพอ ท้ังน้ีบรษิทัจะใช้ระบบการลงทะเบยีนท่ีมปีระสทิธิภาพและความรวดเรว็ 
และได้มีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้
สถานท่ีจัดการประชุมมีขนาดท่ีเพียงพอเพ่ือรองรับกับจ�ำนวนผู้ถือหุ้น และก�ำหนดสถานท่ีประชุมเป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคม
สะดวกอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร

	 4. 	 บริษัทไม่กระท�ำการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมีสิทธิ
เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม

	 5. 	 ก่อนเริ่มประชุมทุกครั้ง บริษัทจะชี้แจงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมทั้งหมด อาทิเช่น การเปิดประชุม วิธีการ 
ลงคะแนน และวธีิการนบัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุ้นทีจ่ะต้องลงมตใินแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบรษิทั เป็นต้น ในการนับคะแนน
เสียง บริษัทจะด�ำเนินการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทีย่ังไม่ได้ลงคะแนนทุกระเบียบวาระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของ
คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษัทได้จัดแยกการลงคะแนนเสียงส�ำหรับแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน 
เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น
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	 6. 	 การด�ำเนนิการนบัคะแนนเสยีง บรษิทัจดัให้มบีคุคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงใน 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้น อาทิเช่น ผู้ตรวจสอบบัญชี หรือผู้ถือหุ้นที่ได้รับการคัดเลือกและเห็นชอบจากท่ี
ประชุม เป็นต้น พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

	 7. 	 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดย 
ระหว่างการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการซักถาม แสดง
ความเหน็ ให้ข้อเสนอแนะและออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นใช้สทิธิร่วมตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญัต่าง ๆ  ทีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษิทั 
เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัติผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ บริคณห์สนธิและการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

	 8. 	 ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบ
ค�ำถามแก่ผู้ถือหุ้น

	 9. 	 ให้สทิธิผูถื้อหุ้นทีม่าร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุ้นภายหลังท่ีเริม่ประชมุแล้ว มสิีทธิออกเสียงหรอืลงคะแนนในระเบยีบวาระ
ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 10. 	 บริษัทได้ระบุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
หากกรรมการท่านใดมส่ีวนได้เสยี หรอืมส่ีวนเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานทีป่ระชมุจะแจ้งให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุทราบ
ก่อนการพิจารณาในวาระนั้น โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียนั้นจะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

	 11. 	 บรษิทัจะท�ำการเปิดเผยมตทิีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท�ำการถัดไปผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 12. 	 บริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันหลังวันประชุม 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม  
ประกอบด้วยการบันทึกรายงานการประชุม การออกเสียง และข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 การสร้างความเท่าเทยีมกันให้เกิดขึน้กับผูถื้อหุน้ทกุรายทุกกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้รายย่อย นกัลงทนุ
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเรื่องที่บริษัทค�ำนึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง 

	 1. 	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ให้ความส�ำคัญต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชี และเผยแพร่หลักเกณฑ์การใช้สิทธิดังกล่าวผ่านช่อง
ทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงหลักเกณฑ์การในการพิจารณาว่าจะรับเรื่องท่ีเสนอมานั้น
อย่างชัดเจน โดยการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 2. 	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทน มีสิทธิได้รับเอกสารและค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะแก่
ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมาย เมื่อยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในที่ประชุมแล้ว ย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลง
มติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประการ

	 3. 	 บรษิทัจะท�ำการเสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระในหนังสอืมอบฉนัทะของบรษิทั เพ่ือเป็นทางเลอืกของผูถ้อืหุ้นมโีอกาส
เลือกการมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง
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	 4. 	 บริษัทจะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่
เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระ
ก่อนตัดสินใจ

	 5. 	 ประธานกรรมการ กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบค�ำถาม
แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

	 6. 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียน แม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้ว เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมประชุม
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ

  	 7. 	 จัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่ส�ำคัญ ๆ  ทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร 
และมีการน�ำผลคะแนนมารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของ
คะแนนเสียงในที่ประชุม และเพื่อความโปร่งใส บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้

	 8. 	 เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารส�ำคัญของบริษัทท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ เช่น รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยภายหลังจาก
การเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว จะน�ำข้อมูลมาเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม

	 9. 	 ก�ำหนดหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืน ก่อนท่ีข้อมลูงบการเงนิหรอืข้อมลู
อื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่การเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะท้ังหมด รวมถึงเมือ่กรรมการหรอืผู้บรหิารระดับสูงมกีารซือ้ขายหลกั
ทรัพย์ของบริษัท จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป

	 10. 	 ก�ำหนดให้กรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูจะต้องรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสียให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ

	 11. 	 ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง รวมตลอดถงึคูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดังกล่าวท่ีเก่ียวข้องกับข้อมลู รวมถึง
ได้ก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือน�ำข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ตามนโยบายการ
ป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งได้ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการ
รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ในบรษิทั ท้ังของตนเอง คูส่มรสหรอืผูท่ี้อยู่กินด้วยกันฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะ 
ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 

	 12. 	 ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังประธานกรรมการ
บริษัท (กรรมการอิสระ) และเลขานุการบริษัท ผ่านอีเมล icn_companysecretary@icn.co.th ซึ่งคณะกรรมการอิสระ จะเป็น
ผู้พิจารณากลั่นกรองและพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ให้มีการด�ำเนินการอย่างเหมาะสม เช่น กรณีที่เป็นข้อเสนอแนะที่คณะกรรมการ
อิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่ามีประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท จะน�ำเสนอเรื่องดังกลา่วต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณาก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินการหรือก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม
ต่อไป นอกจากน้ียังจัดให้มีช่องทางส�ำหรับนักลงทุนในการสอบถามข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นผ่านอีเมล icn_ir@icn.co.th 
ซึ่งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบดูแลให้ข้อมูลแก่นักลงทุน
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บริษัทมีนโยบายในการให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และสร้างความพึง
พอใจต่อทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้

ผู้ถือหุ้น	 :	 บริษัท มุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม ด้วยความรู้และ
ทกัษะในการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธิภาพ ความซือ่สตัย์สจุรติและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และ
รายย่อย โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานท่ีดี มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง และคงไว้ซึ่งความสามารถใน 
การแข่งขัน สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น การจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการพร้อมกับ
พบปะกับผูบ้รหิารระดบัสงู การรบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะของผูถื้อหุน้ รวมทัง้จดัให้มกีารช่องทาง
เผยแพร่ข้อมูลและติดต่อกับผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ www.icn.co.th และ icn_ir@icn.co.th  

พนักงาน	 :	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  
ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอโดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถแก่พนักงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาทักษะในด้านความรู้ ทักษะในการท�ำงาน ตลอดจน 
ปลูกฝังทัศนคติและจิตส�ำนึกท่ีดี เพ่ือให้เป็นพนักงานท่ีดี มีความสามารถและเป็นพลเมืองที่ดีต่อสังคม 
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด มีการจัดตั้งและให้
เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังาน รวมถึงสวัสดกิารอืน่ ๆ  เช่น การประกันสขุภาพ การประกัน
อุบัติเหตุ การมีวันหยุดพักผ่อน เป็นต้น 

คู่ค้า	 :	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ร่วมกัน
ตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างจริงใจ และไม่ด�ำเนินการใด ๆ ท่ีเป็น
ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและขัดต่อกฎหมาย 

เจ้าหน้ี	 :	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด ในเรื่องวัตถุประสงค์ 
การใช้เงนิ การช�ำระคนื การดแูลคณุภาพหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกัน และเรือ่งอืน่ใดทีไ่ด้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ี 
เพื่อบรรลุประโยชน์ร่วมกัน 

ลูกค้า	 :	 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความมัน่ใจและพึงพอใจกับลกูค้าโดยน�ำเสนอผลติภัณฑ์และการบรกิารทีด่มีคีณุภาพ 
ในราคาทีเ่หมาะสม และปฏิบติัตามเงือ่นไขต่าง ๆ  ท่ีมต่ีอลูกค้าโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ ตรงตามความต้องการ
ของลูกค้าเป็นส�ำคัญ รวมท้ังรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยมิได้รับอนุญาต  
เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามข้อบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง	 :	 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติใน 
การแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง 

ชุมชนและสังคม	 :	 บริษัทจะไม่ท�ำการใด ๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม อีกทั้งยังต้อง
แสวงหาโอกาสสนับสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม ปลกูฝังจติส�ำนึกของความรบัผิดชอบต่อสังคมให้เกดิขึน้
ในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง รวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยสารสนเทศที่เป็นข้อมูลส�ำคัญของบริษัท เน่ืองจากเป็นเรื่องท่ีมี 
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ�ำเป็นท่ีต้องมีการควบคุม และก�ำหนดมาตรการในการ 
เปิดเผยสารสนเทศ ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูท่ัวไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีสาระส�ำคัญ ชัดเจน ครบถ้วน 
เพียงพอ เชื่อถือได้ โปร่งใส รวดเร็วและเท่าเทียมกัน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท www.icn.co.th เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียม
กัน อาทิเช่น รายงานนโยบายและโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดตามรายละเอียดต่าง ๆ ในการประชุมได้ 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุ 
สมผล งบการเงินของบริษัท จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ 
การเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบ
จุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระ 
อย่างเพียงพอ เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน เพ่ือท�ำหน้าทีใ่นการตรวจ
สอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการบริษัท

	 หากมข้ีอสงสยัเพ่ือซกัถาม สามารถตดิต่อได้ทีฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เบอร์โทรศัพท์ 02-5530755 ต่อ 502 และอเีมล icn_ir@
icn.co.th  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
	 คณะกรรมการตระหนกัถึงความรบัผดิชอบและบทบาทในการก�ำหนดนโยบาย และทิศทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ถือหุ้น โดยมกีารก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิ
การให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัท เพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสงูสดุให้แก่บรษิทั และความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผูถื้อหุ้นบนพ้ืนฐานของหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีโดยคณะกรรมการ
ได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ำกลยุทธ์ไปบรหิารกิจการให้เกิดการเตบิโตอย่างย่ังยืน ซึง่คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย ผูท้รงคณุวุฒิ 
เป็นผู้มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม มีความซื่อสัตย์สุจริต และ
มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 คณะกรรมการได้ด�ำเนินการตามแนวปฎิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	         คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารจากองค์กรต่าง ๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก�ำหนดนโยบายทิศทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บริษัท จะมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล 
ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้

76

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



  		   โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน 
บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งรวมกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระตาม 
ความหมายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่มคีวามสมัพันธ์ใด ๆ  กับฝ่ายบรหิาร โดยโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท มีการถ่วงดุลอ�ำนาจอย่างชัดเจน เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมากกว่า 
ก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด รวมทัง้ กรรมการแต่ละท่านมกีารตดัสนิใจท่ีเป็นอสิระออกจากกัน  เพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ของบรษิทั  โดยคณะกรรมการบรษิทัยังได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการชดุต่าง ๆ  เพ่ือช่วยในการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทั ดงัน้ี

1.1	 คณะกรรมการบริหารบริษัท มีกรรมการบริหารทั้งสิ้น 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดแนวทาง
และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และเพ่ือให้การบรหิาร
งานเป็นไปอย่างคล่องตัว 

1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัมกีรรมการตรวจสอบท้ังสิน้ 3 ท่าน เพ่ือปฏิบตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้
คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและรบัทราบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมสีทิธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจ
หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์
ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน  
เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลและการบรหิารงานประจ�ำ 
โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอย่างชดัเจน ท้ังนี ้บรษิทั
ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ
บรษิทัท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บรหิาร ขณะท่ีผู้บรหิารท�ำหน้าท่ีบรหิารงาน
ของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด  และเพื่อเป็นการป้องกันการมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จ บริษัทจึงได้
ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนในอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท (Authority Table) 

		  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น เน่ืองจากพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นจ�ำนวนท่ีกรรมการ
ทุกคนสามารถอุทิศเวลาเข้าประชุมได้สม�่ำเสมอ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทตาม 
แนวทางปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือท�ำหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ี 
คณะกรรมการต้องทราบ และปฎิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฎิบัติ
ตามมติคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร โดยแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงเหตุผล และรายละเอียดของบริษัทที่ไปด�ำรงต�ำแหน่ง ทั้งนี้ จะไป
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง
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	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	  	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และก�ำกับดูแลให้
ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม		

		  คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ�ำนาจการจัดการกิจการท่ีส�ำคัญ ได้แก่อ�ำนาจ 
ในการอนมุตัธุิรกรรมต่าง ๆ  ให้แก่ฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ดกีารมอบหมายดงักล่าวมไิด้เป็นการปลดเปล้ือง
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังคงต้องติดตามดแูลฝ่ายจดัการให้ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบ
หมาย ทั้งนี้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้

		  (1) 	 เรื่องท่ีควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ เป็นเรื่องท่ีคณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ให้มีการด�ำเนินการอย่าง 
เหมาะสม ประกอบด้วย

ก. 	การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

ข. 	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมรวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

ค. 	การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

ง. 	 การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จ. 	การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลักขององค์กร

   	         (2) 	 เรื่องท่ีด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ
พิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่
เหมาะสม ประกอบด้วย

ก. 	การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ�ำปี

ข. 	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ค. 	การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

ง. 	 การก�ำหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพัฒนาและงบประมาณ ทัง้น้ีรวมถึงนโยบายและการจดัการและ
พัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

จ. 	การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน

ฉ. 	การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ
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		  (3) 	 เร่ืองที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ เป็นเรื่องที่คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมาย 
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด�ำเนินการ ประกอบด้วย

ก. 	การจดัการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนมุตัแิล้ว ซึง่คณะกรรมการ
จะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด�ำเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ คณะกรรมการ 
จะติดตามดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

ข. 	 เรื่องที่ข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

     		  คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกกรรมการของบริษัท 1 ท่าน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการ และเพื่อให้การ
แบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีใ่นเรือ่งการก�ำหนดนโยบายของบรษิทั และการบรหิารงานของบรษิทั แยกจากกันอย่างชดัเจน บรษิทั 
จงึก�ำหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เป็นคนละบคุคลกัน โดยประธานกรรมการมบีทบาทหน้าท่ี ดงันี้

		  (1)	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น  
ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  (2)	 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างอิสระ

		  (3)	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฎิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  (4)	 ดแูล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ ๆ  ให้บรรลตุามวัตถุประสงค์
ที่ก�ำหนดไว้

		  (5)	 เป็นผูล้งคะแนนช้ีขาดในกรณีทีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่าย
เท่ากัน 

	 4.	 การประชุมคณะกรรมการ

	        	บรษิทัมกีารก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการไว้ล่วงหน้า ซึง่ช่วยให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุ
ได้ เว้นแต่กรณีมวีาระพิเศษ ประธานกรรมการ หรอืกรรมการตามจ�ำนวนท่ีกฎหมายก�ำหนดสามารถเรยีกประชมุเพิม่เตมิได้
ตามความจ�ำเป็น คณะกรรมการมกีารก�ำหนดการประชมุโดยปกตเิป็นประจ�ำทกุ 3 เดอืน โดยการประชมุแต่ละครัง้ได้มกีาร
ก�ำหนดวาระในการประชมุอย่างชดัเจน โดยระเบยีบวาระการประชมุจะก�ำหนดขึน้โดยการพิจารณาร่วมกันระหว่างประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และมกีารส่งหนังสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุและเอกสารประกอบ
การประชุม ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ดูแลให้มีการพิจารณาในแต่ละวาระอย่าง
รอบคอบ และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้มีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน และผู้บริหารระดับสูงจะเข้า
ร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อมลูในฐานะผูเ้ก่ียวข้องกับการปฎิบตังิานโดยตรงจนเป็นท่ีพอใจก่อนการลงมตใินแต่ละวาระ ท้ังน้ี ได้
มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ
บริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

		  คณะกรรมการมนีโยบายให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ เพ่ือให้
กรรมการได้มกีารอภปิรายแลกเปลีย่นความคดิเห็นโดยอสิระ และสามารถตดิตามการปฎิบตังิานของฝ่ายจดัการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
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	 5.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	        บริษัทมีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอส�ำหรับการรักษา
กรรมการและผูบ้รหิารทีม่คีณุภาพไว้โดยไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยู่ในระดบัท่ีสามารถเทยีบเคยีงได้กับ
บรษิทัในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน ปัจจยัทีจ่ะน�ำมาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาท
และความรบัผดิชอบ ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั 
ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณา
จากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 6.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องใน
ระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท  ซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors Association: IOD) 

	       	 ส�ำหรับในปี 2561 นายพีระ เลาหสมบูรณ์ และนางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ในนามของกรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัทได้เข้าร่วมงานสัมนาในหัวข้อเร่ือง Corporate Governance Orientation for New Listed Company เมื่อ 
วันท่ี 16 กรกฎาคม 2561 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
จดทะเบียนใหม่เข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการให้เติบโตเข้มแข็ง ควบคู่กับการสร้างสมดุล
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อีกท้ังช่วยเพ่ิมความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร อันจะน�ำไปสู่
การเติบโตทางธุรกิจและเพิ่มมูลค่ากิจการในระยะยาว                       

		  นอกจากนั้น นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อ
วันที่ 6 พฤศจิกายน 2561 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนนางสาวประภารัตน์ ตังควัฒนา ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 155/2018 ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เมื่อ
วันที่ 3 ธันวาคม 2561

	 7.	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

        	 บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังเข้ามาใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
เลขานกุารบรษิทั เข้าพบกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ใหม่ โดยจดัให้มกีารประชมุร่วมกันกับกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิาร และ/
หรอืเจ้าหน้าท่ีทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือชีแ้จงและตอบข้อซักถาม พร้อมทัง้จดัเตรยีมเอกสารข้อมลูสรปุให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบ เช่น 
ข้อมลูเก่ียวกับบรษิทั ภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผูถื้อหุน้ โครงสร้างองค์กร หลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ีจรรยาบรรณใน
การด�ำเนินธุรกิจ อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการทั้งปี พร้อมกันนี้บริษัทยังได้จัด
ให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงตามข้อเสนอแนะของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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คณะกรรมการชุดย่อย	
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (บรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
แต่ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ท�ำหน้าที่แทน) โดยกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารและ 
ผู้บริหารของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัท มีดังนี้	

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. 	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและด�ำเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุ้น ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ และระมัดระวงั
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2. 	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจ
สอบแล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

3. 	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคุมดูแลการบริหาร
และการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใด ๆ  ที่ได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก�ำหนด 

4. 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ ของบริษัทที่เสนอโดยฝ่าย
บริหาร

5. 	 ติดตามการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

6. 	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และก�ำกับดแูลให้มี
ระบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวิธีควบคมุเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเหมาะสม

7. 	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอี�ำนาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ
คณะอนกุรรมการอืน่ตามความเหมาะสม รวมถงึการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง

   	   	 ทั้งน้ี การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีก�ำหนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้คณะ
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกับบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

8. 	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรอือาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตาม
ที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
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   		  ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. 	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) 	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข) 	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค) 	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) 	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) 	 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

(ซ) 	 รายการอื่นท่ีเห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.  	 พิจารณาและน�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี ให้คณะกรรมการบรษิทั พิจารณาอนมุติั

2.  	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท

3.  	 พิจารณาอนุมัติ การด�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการ เป็นไปตามตารางอ�ำนาจการด�ำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

4. 	 น�ำเสนอโครงสร้างองค์กร และอ�ำนาจบริหารองค์กร ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

5.  	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง หรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6. 	 พิจารณาผลก�ำไร และขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ�ำปีเพ่ือเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

7. 	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน ปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต ้
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก  
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

8. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

		  ทัง้นีก้ารมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้  จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้ผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการท่ีตน หรอืบคุคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดย
เรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนมุตัต่ิอไป 
ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและเงือ่นไขการค้าปกต ิซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.  	 พิจารณากลัน่กรองนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเส่ียงโดยรวมของบรษิทัซึง่ครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภท

ต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญ เช่นความเสี่ยงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
กิจการ เป็นต้น เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

2. 	 ก�ำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

3. 	 ดูแลและติดตามการปฎิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท

4. 	 ก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้

5. 	 ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์
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6. 	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถึงความมปีระสทิธิผลของระบบและการ
ปฎิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด

7. 	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเกี่ยวกับการบริหาร การด�ำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัท
และการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ   รวมถึงสิง่ท่ีต้องด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีก�ำหนด

8. 	 น�ำเสนอให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น และสนับสนุนคณะท�ำงานในด้านบุคลากร งบประมาณ 
และทรัพยากรอื่นที่จ�ำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 เน่ืองด้วยบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้
กรรมการหลายคนเป็นคณะท�ำงาน เป็นผูท้�ำหน้าท่ีสรรหาคัดเลอืกและเสนอบคุคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบั
สูงของบริษัท โดยพิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนด พร้อมทั้ง
พิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  รวมทั้ง
กรณีท่ีมกีารแต่งตัง้กรรมการเข้าใหม่หรอืกรรมการออกตามวาระ จะด�ำเนินการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาก่อนที่จะน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาคัดเลือกกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทต่อไป 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทน้ันได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของ
บริษัท ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายก�ำหนด 

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ 

(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ี 
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ
พึงมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกิน
จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการ
ในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกับส่วนหน่ึงในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือก
เข้ามารับต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
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5.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า  
2 เดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระทียั่งเหลอือยู่ของกรรมการ
ที่ตนแทนมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

6.	 ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถื้อหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวน
หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง นอกจาก
นี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมด้าน
อื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ บริษัทมีนโย
บายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1. 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ืน่ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. 	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่
ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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6. 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. 	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกจิการของบรษิทั หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมนัียใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ กรรมการอิสระแต่ละท่านจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่ง
ตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัท ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ 
และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้ 

1. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

2. 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. 	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ต้องมกีรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยหน่ึงคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินได้

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของ
บรษิทัท่ีสามารถบรหิารงานในเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกตธุิรกิจและงานบรหิารของบรษิทั และสามารถก�ำหนดนโยบาย 
แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยพิจารณาแต่งตั้งจากกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานบริษัท
ในสายงานธุรกิจและสายงานสนับสนุน เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของบริษัท
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีส่รรหา และแต่งตัง้ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดย
มีหลักเกณฑ์คือ

1. 	 การพิจารณาคณุสมบตัทิัว่ไป ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ และเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�ำหนด

2.  	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธานคณะกรรมการบริษัท

3.  	 มีการก�ำหนดบทบาท อ�ำนาจ และหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แยกจากประธานคณะกรรมการบริษัทอย่าง
ชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก�ำกับดูแลกิจการ

4.  	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจหน้าท่ี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
ให้มีการประเมินผลงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีเกณฑ์การประเมิน แบ่งเป็น 3 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1: ความคืบหน้าของแผนงาน

หมวดที่ 2: การวัดผลการปฎิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย

		  (1)	 ความเป็นผู้น�ำ	 (6)	 ความสัมพันธ์กับภายนอก

		  (2)	 การก�ำหนดกลยุทธ์	 (7)	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

		  (3)	 การปฎิบัติตามกลยุทธ์	 (8)	 การสืบทอดต�ำแหน่ง

		  (4)	 การวางแผนและผลปฎิบัติทางการเงิน	 (9)	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

		  (5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ	 (10)	คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 3: การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและ
มาตรการจูงใจที่เหมาะสม

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1. 	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ�ำวันของบริษัท

2. 	 จัดท�ำ และน�ำเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณ การลงทุน โครงสร้างการบริหารงาน
ของบรษิทั และหลกัเกณฑ์ในการด�ำเนนิธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ
คณะกรรมการของบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3. 	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่�ำหนด และมหีน้าท่ีรายงานผลการด�ำเนนิงานการบรหิารจดัการรวมถึงความคบืหน้าในการด�ำเนนิงานต่อ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

4. 	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนุมัติ ที่ผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้า
ท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว
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5. 	 มอี�ำนาจพิจารณาอนมุตัค่ิาใช้จ่ายในการด�ำเนนิการตามปกตธุิรกิจของบรษิทั ตามงบประมาณท่ีได้รบัอนุมติัจากคณะ
กรรมการบริษัท และเป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6. 	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก�ำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสและ
การเลิกจ้างพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

7. 	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อ
รักษาระเบียบ วินัย การท�ำงานภายในองค์กร

8. 	 มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื มอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจ
ช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจ และ/หรอื ให้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัท ได้ก�ำหนดไว้

9. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เป็นคราว ๆ ไป

		  ท้ังน้ี ในการด�ำเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่อง
ดงักล่าว โดยเรือ่งดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการและ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ืออนุมติั
ต่อไปยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการจะจดัให้มกีารประเมนิผลการปฎิบตัหิน้าทีป่ระจ�ำปีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย โดยอ้างองิ
ตามตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 ซึ่งผลการประเมินจะถูกน�ำ
ไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฎิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 

1. 	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการ 
ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผล
การปฎิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์

2. 	 ในการประเมนิผลการปฏิบตังิานประเมนิแบบรายคณะ โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมนิด้วยตนเอง (Self-evaluation) 
รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี

ทั้งนี้ ในปี 2561 ผลประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนั้น สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 
(ร้อยละ)

1.คณะกรรมการบริษัท 94.82

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 94.00

3.คณะกรรมการบริหาร 87.50
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แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
	 เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการจะก�ำกับดแูลให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือ
เป็นการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง และมีการรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะด้วย

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทจะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะ 
ใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะท�ำให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก�ำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนใน
ธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่ง
ขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท

	 ท้ังนี้ ในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ี 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ัน ๆ เพ่ือก�ำหนดนโยบายท่ี
ส�ำคญัและควบคุมการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว ทั้งนี ้กรรมการซึง่เปน็ตัวแทนของบริษัท จะต้อง
ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ให้บรหิารจดัการ หรอืด�ำเนินงาน ต่าง ๆ  ตามนโยบายทีบ่รษิทัก�ำหนด 
รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่อนุมัติในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั ท่ียังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน รวมท้ังเพ่ือหลีกเลี่ยงข้อครหาเก่ียวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายในบริษัท จึงได ้
ออกระเบียบปฎิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทถือปฎิบัติ ดังนี้

1. 	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไปเปิดเผย
หรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบั
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

2. 	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร  พนักงาน และลกูจ้างของบรษิทั รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงั
กล่าว ใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั ทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึง่ยังมไิด้
เปิดเผยต่อสาธารณชน เพือ่ท�ำการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้ ขาย เสนอซือ้หรอืเสนอขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�ำ
ดงักล่าวจะกระท�ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ หรอืเพ่ือให้ผูอ้ืน่กระท�ำดงักล่าวโดยตนได้รบัประโยชน์ตอบแทน ผู้
ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัท

3. 	 บริษัทได้ด�ำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

4. 	 บรษิทัได้ก�ำหนดมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้างของบรษิทั รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะของ
บคุคลดงักล่าว ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิให้แก่สาธารณชนทราบ

	 ทั้งนี้ บริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเกี่ยวกับข้อก�ำหนดข้างต้น
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ระบบการควบคุมภายใน
   	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในส�ำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการก�ำหนดขอบเขต
หน้าทีแ่ละอ�ำนาจด�ำเนนิการอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารควบคมุดแูลการใช้ทรพัย์สนิให้เกิดประโยชน์มากทีส่ดุ และ
มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สิน
ออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับระบบ 
การเงิน โดยบรษิทัจดัให้มรีะบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ โดยผูต้รวจสอบภายในจะเป็นผูร้บัผดิชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทมีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการด�ำเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหารและจัดการจะ
มีการเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานจริงกับเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้ง
ที่มาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการด�ำเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุและมีการก�ำหนดมาตรการในการติดตาม
เหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ติดตามความเสี่ยงนั้น ๆ อย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท 
และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งว่าผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะ
กรรมการบรษิทัจะต้องดแูลให้บรษิทัปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 
ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่ก่ียวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญั
ของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด 

	 นอกจากนี ้บรษิทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผู้สอบบญัช ีหรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบ
และให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และจะท�ำการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดง
รายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 

ผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัท ได้แก่ ความเป็นอิสระใน
การปฎิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฎิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และต้องได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ทั้งน้ีผู้สอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และต้องได้รับความ
เห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท  
บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและ
แสดงความเห็นต่องบการเงิน
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ความสัมพันธ์ของนักลงทุน
	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์โดยอยู่ภายใต้การก�ำกับดแูลของฝ่ายการเงนิและบญัช ีมหีน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริงและทั่วถึง 
ให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ  อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านสื่อต่าง ๆ   เช่น เอกสารเผย
แพร่ การเผยแพร่ข้อมูลทาง เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น โดยค�ำนึงถึงจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ ดังต่อไปนี้

1. 	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน อย่างถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา

2. 	 ดูแลรักษาข้อมูลภายใน ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น เพ่ือใช้แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้
อื่นโดยมิชอบ

3. 	 เปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมโดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถาม
ข้อมูลได้

4. 	 ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตในวิชาชีพ บนพื้นฐานของหลักการของการเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฎิบัติบน
อามิสสินจ้างใด ๆ ที่เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอื้อประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ของบริษัท และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมและบริหารความเสี่ยง
	 บรษิทัตระหนักถึงความส�ำคญัของความเสีย่งด้านต่าง ๆ  ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั จงึได้มกีารจดัตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกับดแูลให้มัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการ
ควบคมุภายใน ทีจ่ะท�ำให้บรรลวุตัถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิผล และมกีารปฎบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งถือเป็นหลักการส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ 
กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมหรือรู้เห็นกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จากการ 
ใช้อ�ำนาจหน้าที่โดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนที่จะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน

การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 1. 	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณ
ประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวปฎิบัติ ดังนี้

1.1 	 คณะกรรมการให้ความส�ำคญักับการสร้างวัฒธรรมองค์กรท่ีส่งเสรมิให้เกิดนวัตกรรม และดแูลให้ฝ่ายจดัการน�ำไป
เป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรบัปรงุการด�ำเนินงานและการติดตามผลการด�ำเนินงาน

1.2 	 คณะกรรมการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนา
สินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า
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	 2. 	 คณะกรรมการจะตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ทีจ่ะต้อง
สะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational plan) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนนิการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ โดยมีแนวปฎิบัติ ดังนี้

		  2.1 	 คณะกรรมการดูแลให้มกีลไกทีท่�ำให้มัน่ใจว่า กจิการประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท�ำนโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งอย่างน้อยควรครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

(1)	 ความรบัผดิชอบต่อพนกังานและลกูจ้าง โดยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง โดยปฏิบตัิ
ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ 
ท่ีเป็นธรรมการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า  
รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอื่น ๆ

(2) 	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ความเป็นธรรม การเก็บ
รกัษาข้อมลูลกูค้า การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุผลติภัณฑ์และบรกิาร การตดิตามวัดผลความพึงพอใจ
ของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย 
(Sales Conduct) ต้องกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความ
เข้าใจผิดของลูกค้า

(3) 	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม ท้ังช่วย
พัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน

(4) 	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน�ำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส�ำเร็จในระยะยาว

(5) 	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด 
ผล กระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่ครอบคลมุการใช้พลงังาน การใช้น�ำ้ การใช้ทรพัยากรหมนุเวียน การปลด
ปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

(6) 	 การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั
อย่างไม่เป็นธรรม

(7) 	 การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ โดยปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ก�ำหนดให้บรษิทั
มีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ 

	 3. 	 คณะกรรมการจะตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 
โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ได้อย่างยั่งยืน โดยมีแนวปฎิบัติ ดังนี้

3.1 	 คณะกรรมการตระหนกัถึงความจ�ำเป็นของทรพัยากรทีต้่องใช้ รวมท้ังตระหนักว่าการใช้ทรพัยากรแต่ละประเภท
มีผลกระทบต่อกันและกัน

3.2 	 คณะกรรมการตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่าง
กันด้วย ดงัน้ัน ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธุรกิจ จงึค�ำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรพัยากร 
โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

3.3 	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนาดแูลการใช้ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยค�ำนึงถึงการเปลีย่นแปลง
ของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ
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	 4. 	 คณะกรรมการจะจัดให้มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ  
รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีแนวปฎิบัติ ดังนี้

4.1 	 คณะกรรมการจะจดัให้มนีโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่ครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากร
ให้เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ

4.2 	 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กร ครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

4.3 	 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในรอบปีบัญชี 2560 และ  2561 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ดังนี้

หน่วย : บาท

รายละเอียด ปี 2560 ปี 2561

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 1,520,000.00 1,520,000.00

ค่าตอบแทนบริการอื่น (Non-Audit Fee) 196,000.00* -

รวม 1,716,000.00 1,520,000.00

	 หมายเหตุ * เป็นค่าตอบแทนบริการอื่นที่เกิดขึ้นเพื่อการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ของบริษัท

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้
	 ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ออกหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560  (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017)  หรือ CG Code ปี 2560 บริษัทจึงได้มีการทบทวน
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้

	 1.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2561 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลัก CG Code ปี 2560 ข้างต้น

	 2.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการของบรษิทั โดยอ้างองิจากข้อเสนอแนะจากฝ่ายพฒันาบรรษทัภบิาล ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพ่ือการพฒันาการ
ก�ำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจ�ำปี 2561

	 ในปี 2561 บริษัทได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้ ดังนี้

•	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการสามารถ 
จัดเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุมได้ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการจัดท�ำตารางการประชุมล่วงหน้า ตั้งแต่ ปี 2560

•	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติหน้าท่ีประจ�ำปี 2561 แบบรายคณะ ของคณะกรรมการ และ 
คณะกรรมการชุดย่อย
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•	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ 
ไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น

•	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยแจ้ง
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงเหตุผล และรายละเอียดของบริษัทท่ีไปด�ำรงต�ำแหน่ง ท้ังน้ีจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง

การปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 
	 บริษัท ได้มีการทบทวนแนวทางปฎิบัติให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได้เข้าร่วม
โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ�ำปี 2561 กับสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ซึง่บรษิทัได้ผ่านการประเมนิ
โดยได้รับคะแนนร้อยละ 94

	 ในปี 2561 บริษัทได้ปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้ ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
เห็นว่ายังไม่เหมาะสมที่จะด�ำเนินการในขณะนี้

	 (1)	 การเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

	 (2)	 การแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา

อื่น ๆ
     - ไม่มี -

94

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

นโยบายภาพรวม
	 บริษัทได้ยึดหลักในการด�ำเนินงานตามแนวทางความ
รับผิดชอบต่อสังคมของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์หลกั
และน�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ั่งยืน (Sustainability Development) 
ด้วยการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย  
กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลักคุณธรรมและ
หลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีค�ำนึงถึงการสร้างประโยชน์สงูสดุ 
พร้อมดูแลสิทธิตามท่ีกฎหมายก�ำหนดของผู้มีส่วนได้เสียใน
กลุ่มต่าง ๆ (Stakeholders) ท้ังพันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน 
ผู้ถือหุ้น สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยประสานประโยชน์ร่วม
กันอย่างเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการ
คุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ผ่าน 
“นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ” (Corporate Governance 
Policy) เพ่ือก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลท่ีเหมาะสม และ 
“จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ” (Code of Conduct) เพ่ือ
เป็นแนวทางให้พนักงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยค�ำนึงถึง
ความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตย์
และโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ  รวมถึงปลูกจิตส�ำนึกความรับ
ผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
ด้วยความเป็นน�ำ้หน่ึงใจเดยีวกัน ร่วมกิจกรรมเพ่ือสงัคมส่งเสรมิ
ให้เกิดการสร้างสมดุลในการท�ำงาน
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1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บรษิทัมนีโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบตัต่ิอ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาภายใต้กฎหมาย
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ต่อต้านการผูกขาด
ทางการค้า หรือการใช้อ�ำนาจโดยมิชอบของผู้มีอ�ำนาจเหนือ
ตลาด การให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการบิดเบือน
กลไกการแข่งขนั ไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการ
ค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ท�ำลายคู่แข่งด้วยวิธีการอัน
ไม่สุจริต และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

	 ทีผ่่านมาบรษิทัได้มกีารด�ำเนนิธุรกิจอย่างมบีรรษทัภบิาล 
มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมุ่งมั่น ในการสร้างกิจการให้
มีความมั่นคงอย่างย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือ
หุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ  
โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซื้อ/
จัดหาท่ีเป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการค้า หรือจ�ำกัดการ
แข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต 
โดยยึดถือการปฏิบตัติามสญัญา จรรยาบรรณทีใ่ห้ไว้กับลูกค้า
อย่างเคร่งครัด โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ และปฏิบัติตาม
สัญญาที่ตกลงร่วมกัน 

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีความ
ซื่อสัตย์ มีความมุ่งมั่นในการสร้างจิตส�ำนึก และทัศนคติท่ีดี
ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงได้ประกาศใช้และทบทวน
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และระเบียบการให้
หรอืรบัเงนิสนบัสนุน ของขวญั ของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง และ
การบริจาคเพื่อการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ 

	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการ
ประพฤติมิชอบ รวมท้ังได้ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการตรวจสอบและจัดให้มี
การทบทวนกระบวนการท�ำงานในทุกขั้นตอน เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการ
เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษิทัมนีโยบายในการปฏิบตัติามหลกัสทิธิมนุษยชน ยึด
มั่นการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และ
ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

•	 ปฏิบัติ ส่งเสริม คุ้มครอง และกระตุ้นให้เกิดการ
เคารพต่อสิทธิในการปกป้องคุ้มครองและเคารพ
สิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานในทุกระดับ โดยจะไม่มี
บุคคลใดได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือ
เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกปฏิบัติเน่ืองจาก
เชือ้ชาต ิเผ่าพันธ์ุ สผีวิ ต้นก�ำเนดิของชาตหิรอืสงัคม 
ศาสนา สถานะทางสงัคม เพศ อายุ ลกัษณะ หรอืรปู
ลักษณ์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทางการเมือง 
ทรัพย์สิน หรือสถานะอื่นใด

แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

96

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2561



•	 พนักงานทุกคนมีหน้าที่และความรับผิดชอบ รวม
ถึงส่งเสริมสิทธิตามระเบียบสังคมในทุก ๆ ที่ และ
เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวมิได้มีส่วน
ร่วมกระท�ำหรอืงดเว้นการกระท�ำอนัเป็นการละเมดิ
สิทธิมนุษยชน พนักงานจึงให้ความส�ำคัญกับการ
ร่วมธุรกิจกับลกูค้าหรอืคูค้่าทีเ่คารพในหลกัการด้าน
สิทธิมนุษยชนดังกล่าว

•	 มุ่งมั่นและรักษาไว้ซ่ึงสภาพการท�ำงานที่เป็นธรรม
และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด�ำเนินธุรกิจและด้าน
อื่น ๆ ท่ีเป็นไปตามสิทธิมนุษยชน อาทิ การไม่ใช้
แรงงานเด็ก หรือเรื่องอื่นๆ ที่แสดงถึงการไม่เคารพ
ต่อหลักสิทธิมนุษยชน หรือไม่ปฏิบัติตนอยู่บน
มาตรฐานสากลเก่ียวกับหลักการด้านสิทธิมนุษย์
ชน สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนษุย์และปฏิบตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ีจะ
ช่วยเพ่ิมมลูค่าและเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและ
การเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยืนของบรษิทั ในอนาคต ท้ังน้ีบรษิทัได้
ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1. 	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน 
และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

2. 	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้าง
งานเป็นธรรม รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทน และ
การพิจารณาผลงานภายใต้กระบวนการประเมนิผล
การท�ำงานที่เป็นธรรม 

3. 	 ส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน โดยจัดให้มีการจัด
อบรม สัมมนา ฝึกอบรมด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
พัฒนาความรู ้ความสามารถ รวมถึงปลกูฝังทัศนคติ
ทีด่ ีมคีณุธรรม จรยิธรรม และการท�ำงานเป็นทมีแก่
พนักงาน

4. 	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส�ำหรับพนักงานตาม
ที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกัน
สุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ  ตรวจสุขภาพประจ�ำปี 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับ
พนักงานบริษัทจดทะเบียน (Employee Joint 

Invesment Program) รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ
ประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน 

5. 	 ด�ำเนินการให้พนักงานปฏบิติังานได้อย่างปลอดภยั 
และมีสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงานที่ดี โดยจัดให้มี
มาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้าง
ให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย 

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ความส�ำคัญกับลูกค้าซึ่งเป็น 
ผู้บริโภคโดยตรงของบริษัท และชุมชนสังคมซึ่งเป็นผู้บริโภค
ทางอ้อม การให้ความรู ้และข้อมลูท่ีถูกต้อง โปร่งใส มมีาตรฐาน 
ตามวิศวกรรมระบบ และปฏิบัติตามสัญญาท่ีเป็นธรรมต่อ
ลูกค้า ตลอดจนรับผิดชอบในการรักษาข้อมูลของลูกค้าให้มี
ความปลอดภัยและเป็นความลับ โดยได้ก�ำหนดนโยบายไว ้
ดังนี้

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะจัดหาสินค้าที่มี
คุณภาพ และให้บริการที่เป็นมาตรฐานเพ่ือเพ่ิม
คุณค่า รวมถึงตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างต่อเน่ือง พร้อมกับการให้ข้อมลูท่ีจ�ำเป็นต่อการ
ตัดสินใจโดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

•	 ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซือ่สตัย์ สจุรติ เป็นธรรม 
และไม่กระท�ำการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของ
ลกูค้า รกัษาความลบัทางการค้าของลกูค้า ไม่น�ำไป
ใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

•	 ปฏิบตัติามข้อตกลงทางการค้าในกรณีทีไ่ม่สามารถ
ปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพ่ือ 
ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสียหาย

•	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
Website  เพ่ือให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท
และค�ำร้องเรียนโดยด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัตระหนักว่าการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมเป็นสิง่ส�ำคัญ
ซึ่งเกิดประโยชน์ต่อพนักงานในองค์กร ลูกค้าระดับสังคม และ
ระดบัประเทศ เราจงึมุง่มัน่ส่งเสรมิการรกัษาสภาพสิง่แวดล้อม
โดยก�ำหนดนโยบายด้านสิง่แวดล้อมทีส่อดคล้องกบัเป้าหมาย 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัขิองทุกหน่วยงานในองค์กรด้วย
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ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันภายใต้เป้าหมายองค์กรและการ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1.	 การปกป้องสิ่งแวดล้อมและการป้องกันมลพิษ
บริษัทมุ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ
ป้องกันมลพิษและปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในสถาน
ที่ท�ำงานของบริษัท ให้มีสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยเริ่มต้น
ให้ความส�ำคญัด้านการน�ำกลบั มาใช้ใหม่ (Re-Use) 
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง

2.	 อนุรักษ์พลังงานและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า บริษัท
ก�ำหนดข้อปฏิบัติในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ให้
หน่วยงานในองค์กรและพนกังานปฏบิตัใินแนวทาง
เดียวกัน โดยใช้อย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด เช่น ปิดสวิทซ์ไฟ เครื่องปรับอากาศ 
อุปกรณ์ไฟฟ้า ตามเวลาที่ก�ำหนด เราเลือกใช้
อปุกรณ์ไฟฟ้าทีม่คีณุสมบตัปิระหยดัพลงังานไฟฟ้า 
โดยเฉพาะหลอดไฟ เครือ่งปรบัอากาศ และอปุกรณ์
ไฟฟ้าภายในอาคาร

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บริษัทมีนโยบายที่จะร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง  โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
ไม่ว่าจะเป็นนโยบายท่ีจะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษา
แก่เยาวชน การบริจาคอุปกรณ์การเรียนและสนับสนุนทุนการ
ศึกษา นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะให้ความสนับสนุน

ต่อสังคมรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นการให้เงินสนับสนุนแก่มูลนิธิ
ต่าง ๆ เพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ยากไร้ การให้เงินสนับสนุนแก่
กิจการทางศาสนา รวมถึงการให้เงินสนับสนุนแก่โรงพยาบาล
ในการปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ 

	 นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนกิจกรรมอัน
เป็นประโยชน์กับชุมชนมาโดยตลอด ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วย
ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ินในแต่ละจังหวัด โดยจะ
ต้องไม่กระท�ำหรอืสนับสนุนการกระท�ำใดๆ ท่ีผิดกฎหมายและ
อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อชุมชนและสังคม

8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จาก
การด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความคิดหรือ
ค้นหาและพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ รวมถึงการน�ำความรู้ท่ีได้ไป
ปฏิบัติในเชิงธุรกิจ ตลอดจนการบริหารจัดการในการสร้าง
นวัตกรรม จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการ
ท�ำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่ง
หมายถึงการท�ำส่ิงต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึง
การเปลี่ยนแปลงทางความคิด การด�ำเนินการ เพื่อเพิ่มมูลค่า  
เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือ
ท�ำให้สิ่งต่าง ๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
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	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุก
ระดับ เช่น กลุ่มพนักงาน ซ่ึงเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส�ำคัญของ
องค์กรในการประกอบธุรกิจ และเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบริษัทกับพนักงานให้เกิดความผูกพัน ความ
สามัคคี ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการก�ำหนดนโยบายในการ
พัฒนาพนักงาน การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการอย่าง
เป็นรูปธรรม มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทให้การ
ฝึกอบรมและพัฒนา ความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ ตลอดจนเสรมิ
สร้างทัศนคติที่ดีให้กับพนักงานผ่านกระบวนการและเครื่อง
มือที่เหมาะสม ซึ่งก�ำหนดเป็นแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี และ
ได้ด�ำเนินงานตลอดทั้งปี มีการจัดปฐมนิเทศพนักงานให้กับ
พนักงานใหม่เรื่อยมา เพ่ือให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจท่ี
ถูกต้องในการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติตลอด
จนวัฒนธรรมองค์กรสามารถปรับตัวเข้าสู่การท�ำงานได้อย่าง
รวดเร็ว เมื่อพนักงานใหม่เข้ามาเริ่มงานจะได้รับการฝึกอบรม
ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในหน้าที ่และเรยีนรูก้ระบวนการท�ำงาน
ในระหว่างปฏิบตังิาน มกีารสมัมนาเชงิปฏิบตักิารภายในหน่วย
งานเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูลอื่น ๆ 

	 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือความราบรื่น
ในการด�ำเนินงานโดยมีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างให้พนักงาน
ในหน่วยงานต่าง ๆ ได้ท�ำความรู้จักกันระหว่างหน่วยงาน 
เกิดความผูกพัน ส่งผลให้การประสานงานภายในองค์กรมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เช่น งานปีใหม่ เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานได้ท�ำกิจกรรมร่วมกัน และยัง
เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ในองค์กร

แนวปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการมีส่วนร่วม
เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชั่น
	 บรษิทัด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส มคีณุธรรม ภายใต้ข้อ
ก�ำหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจ โดยบรษิทัก�ำหนด
หลกัการในจรยิธรรมทางธุรกิจห้ามพนักงานเรยีกร้องทรพัย์สนิ 
หรือประโยชน์อื่นใดจากคู่ค้า ผู้รับเหมา หรือผู้เก่ียวข้องอื่น ๆ 
ห้ามใช้ทรัพย์สินหรือแอบอ้างช่ือของบริษัท รวมถึงใช้อ�ำนาจ
หน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนควรหลีกเลี่ยงการรับของก�ำนัลจากคู่ค้า ผู้รับเหมา เว้น
แต่ของขวัญตามเทศกาลประเพณีที่มีมูลค่าตามสมควรไม่สูง
กว่าปกติทั่วไป ท้ังน้ีองค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการ
ทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ

ว่ามีความเป็นไปได้ ผลตอบแทนท่ีให้สมเหตุสมผลและไม่ส่ง
เสรมิให้พนกังานกระท�ำการไม่เหมาะสม รวมถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบถามผู้บรหิารเกีย่วกับโอกาสในการเกิดทจุรติ
และมาตรการที่บริษัทด�ำเนินการเพื่อป้องกันเรื่องดังกล่าว

	 บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติให้พนักงานถือปฏิบัติต่อผู้รับ
เหมาทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ที่เป็นธรรม
ท้ังสองฝ่ายตามข้อตกลงทางการค้าท่ีท�ำระหว่างกัน และมิให้
กระท�ำการหรือยกเว้นกระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้รบัเหมา หากฝ่าฝืนถือเป็นความผิดร้ายแรงและลงโทษ
สถานหนัก และมกีารด�ำเนนิการเพ่ือป้องกันการมส่ีวนเกีย่วข้อง
กับการทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้

	 บริษัทได้สื่อสารนโยบายไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน ให้ด�ำเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ภาย
ใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด และยึดถือจริยธรรมของบริษัท

- 	 บริษัทจัดให้มีช ่องทางการรายงานการพบเห็น
พฤติกรรมท่ีอาจเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ภายในบริษัท

- 	 การให้ความร่วมมือกับผู้ตรวจสอบภายในและ 
ผู ้ตรวจสอบจากภายนอก พนักงานทุกระดับจะ
ต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี รวมทั้งให้ข้อมูลท่ี
สมบรูณ์ต่อส�ำนักตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั ซึง่มหีน้าทีต่รวจสอบและประเมนิข้ันตอน 
กระบวนการ ตลอดจนระบบการควบคุมภายในว่า
มีประสิทธิผล สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายได้
อย่างสมบูรณ์

การตดิตามผลและประเมินผลตามนโยบายการป้องกัน
การมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมีการติดตามและประเมินผลตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบ
และดูแล ได้แก่ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บริษัทคาดหมายให้ทุก
คนรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อ 
หลักการฯ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไม่อาจ
รายงานต่อผู ้บังคับบัญชาได้อาจขอค�ำปรึกษาจาก ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ โดยข้อมูลท่ีให้นั้นจะถือปฏิบัติเป็นความลับ 
ทัง้นีผู้บ้งัคบับญัชาเองก็มภีาระหน้าท่ีต้องสอดส่องและแนะน�ำ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น ให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
นโยบายและจรรยาบรรณท่ีบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในหลักการฯ
อย่างสมํ่าเสมอ

การด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
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	 บริษัทตระหนักดีถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่
พึงมีต่อสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสนับสนุนโครงการและ
กิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ และมีการต่อยอดกิจกรรมให้
เกิดความต่อเน่ือง ด้วยความมุง่หวังทีจ่ะมส่ีวนในการช่วยเหลอื
พัฒนา และตอบแทนให้กับสังคม โดยมีการด�ำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี ตัวอย่างเช่น โครงการเคลียร์บ้านเราแบ่ง
ปันเค้า เป็นโครงการที่บริษัทตระหนักว่าผู้ยากไร้ ผู้ขาดแคลน
ในประเทศไทยยังมีอยู่เป็นจ�ำนวนมาก และหากสามารถร่วม
มือช่วยเหลือเก้ือกูลแก่ผู้ยากไร้เหล่าน้ันได้ ด้วยการมองหา
ปัจจัย 4 ที่เหลือใช้ หรือไม่ได้ใช้แล้วก่อให้เกิดประโยชน์ และ
สามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้ พร้อมกับการใช้เวลาว่างในการเก็บ
สิ่งของที่เหลือใช้ น�ำไปบริจาคแก่ผู้ยากไร้ ด้วยการจัดกิจกรรม
รณรงค์รับบริจาคเสื้อผ้าสภาพดี หนังสือ กระเป๋า รองเท้า และ
สิ่งของที่ยังคงสภาพดีทุกประเภท ซึ่งส่วนหนึ่งจะน�ำส่งมอบ
ต่อให้กับผู้ขาดแคลน ชุมชน ผู้ประสบภัยทั้งในเมืองและต่าง
จังหวัด อีกส่วนหนึ่งยังสามารถน�ำไปจ�ำหน่ายในรูปแบบของ
การระดมทุนหารายได้ท่ีร้านแบ่งปัน เพ่ือใช้เป็นทุนสนับสนุน
การด�ำเนินกิจกรรมในหลายโครงการฯ ของมูลนิธิกระจกเงา 
ไม่ว่าจะเป็นการน�ำเด็กท่ีหายออกจากบ้านกลับสู่ครอบครัว 
การแก้ไขปัญหาธุรกิจ การหาประโยชน์จากเด็กขอทาน การ
ส่งเสริมงานอาสาสมัครในโรงพยาบาล อาสาสมัครข้างถนน 
หรือแม้ในยามภัยพิบัติ โดยวัตถุประสงค์ของกิจกรรมดังกล่าว
สามารถช่วยเหลอืและแบ่งเบาความทุกข์ยากของเพ่ือนมนุษย์
ด้วยกัน เป็นการให้ที่ปราศจากเงื่อนไขไม่หวังสิ่งตอบแทน 

	 บริษัทสนับสนุนการลดการใช้ไฟฟ้า การใช้เทคโนโลยี
ส่ือสาร  เพ่ือประหยัดพลังงาน เวลา การเดินทาง และความ
รวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร รวมถึงลดการใช้กระดาษ เป็นต้น 
ทั้งน้ีปัจจุบันประชากรมีความต้องการในการใช้พลังงานมาก
ขึน้ ส่งผลให้เกดิปัญหาการขาดแคลนพลงังาน และการท�ำลาย
ทรพัยากร ประเทศไทยยังต้องเสยีเงินจ�ำนวนมากมายในการน�ำ
เข้าพลังงานท่ีมคีวามจ�ำเป็นต่อมนุษย์ และการพัฒนาประเทศ  
บริษัทจึงปลูกฝังความคิด ความจ�ำเป็นให้กับพนักงานให้รู้จัก
ค�ำว่า “พลังงาน” และวิธีการประหยัดพลงังานในชวิีตประจ�ำวนั 
ด้วยการรณรงค์ให้ประหยัดพลังงาน ได้แก่ การปิดสวิตช์ไฟ 
เครือ่งปรบัอากาศ ในช่วงเวลา 12.00-13.00 น. รวมถึงทรพัยากร 
ที่ใช้แล้วหมดไปของส�ำนักงาน เช่น ใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า   
โดยเปรียบเสมือนกระดาษแต่ละแผ่นย่อมหมายถึงต้นไม้
หน่ึงต้นที่ต้องเสีย ไม่เพียงแต่กิจกรรมข้างต้นเท่านั้น บริษัท
ยังให้การสนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมสังคมอื่น ๆ อยู่อย่าง 
ต่อเนื่องเพื่อมอบก�ำไรคืนแก่สังคม เช่น การมอบทุนทรัพย์แก่
มลูนธิิคนพิการไทยในโครงการ แขน - ขา เทยีม โครงการหาทนุ
เพื่อจัดหา แขน - ขาเทียมและอุปกรณ์เสริมอื่น ๆ แก่คนพิการ 
โดยน�ำไปเป็นทุนเพ่ือซื้อวัสดุและผลิตแขนเทียม มอบให้ 
กับผู ้ พิการทางแขน รวมถึงการมอบทุนการศึกษาแก ่  
รร.เกาะปันหยี จ.พังงา ผ่านโครงการเติมความฝันให้น้องด้วย
พลังงานสะอาด 

การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงจากโครงการ
	 เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการประมูลและด�ำเนินงานโครงการ จึงตระหนักถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการขายแต่ละโครงการ บริษัท จึงได้ก�ำหนดให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากเรื่องการเงิน การบริหารโครงการ  
ด้านเทคนิค รวมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยโครงการส�ำเร็จลุล่วงและสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกับบริษัท

การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน 
รวมทั้งด�ำเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและ
ทรัพย์สินของบริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการบริหารความเสี่ยง 

	 ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทได้จัดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บริษัท มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเรื่องดังนี้

•	 ระบบข้อมูล และรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้

•	 ได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท�ำงานของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 ทรัพย์สินของบริษัท มีอยู่จริงและได้มีการควบคุม ดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี

•	 การด�ำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด

•	 วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ของบริษัท ได้มีการบรรลุและด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล

	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัท สรุปตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้

	 1. 	 ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

		  บรษิทั ได้จดัให้มโีครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมทีด่ซีึง่เป็นรากฐานทีส่�ำคญัของการควบคมุภายใน ท่ีมปีระสทิธิผล 
โดยบริษัท มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ งบประมาณ รวมท้ัง ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลท่ีชัดเจนใน 
การด�ำเนินงาน และปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจเป็นประจ�ำต่อเนื่อง มีการปรับปรุงระบบการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุม
ธุรกรรมทางด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารความเสี่ยงและด้านอื่นอย่างครบถ้วน

	 2. 	 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

		  บริษัทก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานประเมินและพิจารณาความเส่ียงในการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้

	 3. 	 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

		  บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีงาน เพ่ือให้เกิดระบบการควบคุมระหว่างกัน ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ใน 
การอนุมัติรายการและวงเงินเป็นลายลักษณ์อักษร และได้จัดท�ำแนวทางการดูแลรายการท่ีเก่ียวโยงและรายการ 
ระหว่างกันให้เป็นไปตามกฎหมาย
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	 4. 	 ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

		  บริษัท จัดให้มีระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินอย่างเพียงพอโดยมีหน่วยงานท่ีรวบรวม วิเคราะห์และจัดเก็บในระบบ
คลังข้อมูลของบริษัท ระบบข้อมูลในองค์กรมีการสื่อสารท้ังสองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดับคณะกรรมการบริษัท  
ได้มีการจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ

	 5. 	 ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

		  ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบ งบการเงินส�ำหรับปี 2561 ได้ให้
ความเหน็ว่างบการเงนิดงักล่าวของบรษิทั อนิฟอร์เมชัน่ แอนด์ คอมมวินิเคชัน่ เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน) ถูกต้องตามท่ีควร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากร 
อย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท�ำให้การด�ำเนินการของบริษัท เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate  Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากน้ี บริษัทยังจัดให้มีระบบการ
ตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทั เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรพัย์สนิของบรษิทั จากการท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
น�ำไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�ำนาจ รวมถึงการมรีะบบการควบคมุดูแลท่ีเพียงพอในเรือ่งการท�ำธุรกรรมกับบคุคลท่ีอาจมคีวาม
ขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

	 เพ่ือให้ระบบควบคุมภายในของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัท ได้ว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด  
ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมภายในของบริษัท ตั้งแต่ปี 2558 และบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ได้มอบหมายให้  
นางสาวบุญณี กุศลโสภิต ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีในการให้ค�ำปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน  
ระบบบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง  
และกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ได้จัดให้มีขึ้นอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้	

	 ส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ได้จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี โดยพิจารณาตามปัจจัยเสี่ยง (Risk Based 
Approach) ซึง่จะเน้นความเสีย่งส�ำคญัต่าง ๆ  ทีจ่ะมผีลกระทบต่อการบรรลวัุตถุประสงค์ของบรษิทั และความถูกต้องของการเงนิ

	 บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้น�ำเสนอแผนการตรวจภายในประจ�ำปี 2561  
และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 โดยมีรายละเอียดแผน 
การตรวจสอบภายใน ดังนี้

วงจร/ระบบที่จะตรวจสอบหรือติดตามผล
ระยะเวลาของ 
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3. การควบคุมบุคลากร และการควบคุมการจ่ายช�ำระ มิ.ย. - ก.ค. 2561 ส.ค. 2561

4. การควบคุมสารสนเทศ และการควบคุมค่าใช้จ่าย ม.ค. - ก.ย. 2561 พ.ย. 2561

 	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีดังกล่าว และติดตามผลการตรวจสอบ 
และผลการปฏิบัติงานของส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส นอกจากน้ีส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ยังได้
อ้างอิงมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าที่  
มีความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ตลอดจนได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นอย่างเพียงพอ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะ 
กรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีอันจะ 
พึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัท

	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวม 4 ครั้ง  
เพ่ือสอบถามความคบืหน้าในการปฏิบตัติามข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฎิบตัหิน้าที่
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการบรษิทั เป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่สามารถสรปุสาระส�ำคญัของการปฏิบตัหิน้าท่ีได้ดังน้ี

1. 	 พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบถาม และรบัฟังค�ำชีแ้จงจากฝ่ายบรหิาร และผูส้อบบญัชใีนเรือ่งความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงนิ
และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน รายการปรบัปรงุบญัชท่ีีมผีลกระทบ
ต่องบการเงินท่ีมีสาระส�ำคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ระบบบัญชีและงบการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน
อย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน

2. 	 ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2561 ซึง่ได้ท�ำการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิารและหรอืตรวจทานเอกสารหลกัฐาน 
และพิจารณาแบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจัดท�ำแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฎิบัติงาน  
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ โดยบริษัทได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบที่ก�ำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินของ 
บริษัทจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว  

 3. 	 ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ซึง่สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของทางการและหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีท่ีมคีวามถูกต้องสมเหตสุมผลมเีงือ่นไขทาง
ธุรกิจตามปกติและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. 	 ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบรษิทั ผลการสอบทานเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบรษิทั ในรอบปี 2561 ท่ีผ่านมา ไม่พบประเดน็ทีเ่ป็นสาระ
ส�ำคญัในเรือ่งการไม่ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 ของบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ 
ไอซี จ�ำกัด ซึ่งท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้ผลดี ไม่พบ 
สิง่บ่งชีข้องการกระท�ำทจุรติหรอืข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในท่ีมนัียส�ำคัญ  มคีวามเป็นอสิระ และมข้ีอเสนอแนะ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภายในเพื่อใช้ก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้งได้เสนอค่าตอบแทนงานตรวจสอบที่เหมาะสม
จึงเห็นสมควรแต่งตั้ง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ให้ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ�ำปี 2562
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6. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562  
เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึ่ง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควร
เสนอแต่งตั้ง นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4958 หรือนางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6011 หรือนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5313 ในนาม
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2562 เนื่องจากเห็นว่า

•	 มีมาตรฐานในการท�ำงานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีตลอดมา

•	 ให้ค�ำแนะน�ำและให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับมาตรฐานบัญชีท่ีออกมาใหม่ได้ดี มีความละเอียดชัดเจน และเสนอ 
ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 1,800,000 บาท (หนึ่งล้านแปดแสนบาทถ้วน) 

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้น ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัท
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท

7. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอ�ำนาจที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับบทบาทของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด�ำเนินงานของบริษัท ส�ำหรับปี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ท่ีผ่านมาเป็นไปภายใต้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง  
ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อก�ำหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ัง การเปิดเผยข้อมูลให้หน่วยงานก�ำกับดูแลต่าง ๆ อย่าง 
ถูกต้อง มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

(นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

	 ในระหว่างปี 2561 บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข 
ทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัท และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท) 

2561 2560 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกิจกับผู้ถือหุ้น

ดอกเบี้ยจ่าย - 0.3 อัตราร้อยละ 5 ต่อปี

ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน 0.2 0.4 อัตราร้อยละ 1 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการขายและบริการ - 135.9 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2561 2560

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ผู้ถือหุ้น - 410

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่ายแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - 410

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร 
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท) 

2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29.8 23.0

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1.4 1.1
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	 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทอาจมีการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเน่ืองซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการท�ำธุรกิจการค้าท่ัวไปและจะ 
มีการก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียว 
กับท่ีก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกัน เช่น การซื้อสินค้าการให้หรือรับบริการต่าง ๆ รวมท้ังการค�้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อของกรรมการบริษัท โดยรายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึ้นน้ันเป็นไปเพ่ือความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานกู้ยืมจากบริษัท  
ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏบิติัตามหลกัเกณฑ์และให้ความเหน็ถึงความสมเหตุสมผลของรายการ
ที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส โดยปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างด�ำเนินการในการปลดการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อของกรรมการ และผู้ถือหุ้น
ของบริษัท กับธนาคารพาณิชย์ที่ยังมีรายการดังกล่าวคงค้างอยู่

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการท�ำรายการดังกล่าวก่อนท่ีบริษัทจะเข้าท�ำรายการน้ัน ๆ  
โดยให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการ
นั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับ
ราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจ 
เกิดขึ้น บริษัทจะให้บุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส�ำนักกฎหมาย เป็นต้น  
ท่ีเป็นอิสระจากบริษัท และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ 
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือ 
ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยจะด�ำเนินการตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันตามท่ีระบุข้างต้น  
อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัท
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ 
คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผย 
ข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัต ิ
ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 	
ต่อรายงานทางการเงิน  

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั อนิฟอร์เมชัน่ แอนด์ คอมมวินเิคชัน่ เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน) 
รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และประมาณการท่ีเหมาะสม
ที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นชอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ คือ บริษัท ส�ำนักงาน 
อีวาย จ�ำกัด ซึ่งในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ 
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีด้ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชี 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจ
ได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และป้องกันมิให้
เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน มีระบบการควบคุมภายใน  
และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินบริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด 
(มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และปฎิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร)

ประธานกรรมการบริษัท

(นายมนชัย  มณีไพโรจน์)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ เน็ทเวิร์คส จ ำกดั (มหำชน)                                     

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทั อินฟอร์เมชัน่ แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ ำกดั (มหำชน) 
(บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ       
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั  

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อินฟอร์เมชัน่ แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ เน็ทเวิร์คส จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้ง
ตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
บริษทัฯตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนด
นั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้      
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ  
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
บริษทัฯไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรตำมสัญญำ ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรตำมสัญญำ
และส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรตำมสัญญำ ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 ก) และ ขอ้ 4.1 ข) 
ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ กำรรับรู้รำยไดแ้ละประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกสัญญำเป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญั
ในกำรตรวจสอบ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีบริษทัฯรับรู้ในแต่ละงวดมีจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัเม่ือเปรียบเทียบ
กบัรำยไดร้วมของบริษทัฯ นอกจำกน้ี กระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำรวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้
รำยไดแ้ละประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนนั้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของผูบ้ริหำรในกำร
ประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและควำมน่ำจะเป็นของโอกำสท่ีจะเกิดผลขำดทุนและวดัมูลค่ำผลขำดทุนท่ีอำจจะ
เกิดข้ึน รวมทั้งบริษทัฯอำจเขำ้ท ำสัญญำรองฉบบัอ่ืนซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อเง่ือนไขในสัญญำหลกัซ่ึงท ำให้เกิดควำม
เส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดแ้ละประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกสัญญำ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีบริษทัฯไดก้ ำหนดใหมี้ข้ึนเพื่อควบคุมกระบวนกำรในกำร
ท ำสัญญำ กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำร กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำรประมำณกำรขั้น
ควำมส ำเร็จของงำนและผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกสัญญำ โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือก
ตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ 

นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดเ้ลือกสัญญำท่ีส ำคญัและสุ่มตวัอยำ่งเพิ่มเติมเพื่อ 

• อ่ำนสัญญำดงักล่ำวเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้

• สอบถำมผูบ้ริหำรและวศิวกร/ผูค้วบคุมโครงกำรของบริษทัฯเก่ียวกบัเง่ือนไขและควำมเส่ียงต่ำง ๆ ของสัญญำ
ดงักล่ำวเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดแ้ละประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึน  
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• สอบถำมผูบ้ริหำรและวศิวกร/ผูค้วบคุมโครงกำรของบริษทัฯท่ีรับผดิชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ี
บริษทัฯใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณตน้ทุนตลอดทั้งโครงกำร เปรียบเทียบ
ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรกบัแผนงบประมำณส ำหรับแต่ละโครงกำรท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูมี้อ ำนำจและ
สุ่มทดสอบกบัเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจำรณำเหตุผลของกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรท่ีเกิดข้ึน และ
เปรียบเทียบกำรประมำณกำรในอดีตของผูบ้ริหำรโครงกำรดงักล่ำวกบัตน้ทุนโครงกำรท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อ
ประเมินควำมสำมำรถในกำรประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรของผูบ้ริหำรโครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
กบัเอกสำรประกอบรำยกำร และทดสอบกำรค ำนวณขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนจริงท่ีเกิดข้ึน รวมทั้ง
วเิครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประเมิน
โดยวศิวกร/ผูค้วบคุมโครงกำรของบริษทัฯ 

• ประเมินกำรประมำณผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนของผูบ้ริหำรโดยกำรวิเครำะห์ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงของตน้ทุน
โครงกำรกบัประมำณกำรตน้ทุนโครงกำร 

• ตรวจสอบรำยกำรบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรำยไดซ่ึ้งถูกบนัทึกผำ่นสมุดรำยวนัทัว่ไปเพื่อหำควำม
ผดิปกติในกำรบนัทึกรำยกำรดงักล่ำว  

• พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัเกณฑก์ำรรับรู้รำยไดแ้ละประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน            
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึงงบ
กำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ี
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้กำร
ด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่งผู ้
ประกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่
จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำม
เส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูง
กวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

กฤษดำ เลิศวนำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4958 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 20 กุมภำพนัธ์ 2562 
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บริษัท อินฟอร์เมช่ัน แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวร์ิคส จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 350,281,450       188,468,292       
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากประจ าธนาคาร 37,517,585         643,799              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 144,787,004       308,057,553       
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 177,416,758       143,668,591       
สินคา้คงเหลือ 9 55,967,444         148,748,085       
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 1,952,367           18,557,122         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,910,661           24,146,050         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 775,833,269       832,289,492       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 67,216,899         128,955,795       
ส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์ 11 8,046,003           5,241,001           
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 198,796              112,039              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 2,326,720           1,737,494           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 560,749              2,924,540           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 78,349,167         138,970,869       
รวมสินทรัพย์ 854,182,436       971,260,361       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินฟอร์เมช่ัน แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวร์ิคส จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2561 2560

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 12 250,118,410       372,641,424       
ตน้ทุนท่ียงัไม่เรียกช าระ 44,953,937         35,888,410         
รายไดรั้บล่วงหนา้จากลูกคา้ 16,509,989         40,630,666         
หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 464,730              421,487              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16,080,156         18,846,921         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 328,127,222       468,428,908       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 965,986              1,430,716           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 13 6,035,636           5,059,558           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,001,622           6,490,274           
รวมหนีสิ้น 335,128,844       474,919,182       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินฟอร์เมช่ัน แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวร์ิคส จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 450,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 225,000,000       225,000,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 450,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 225,000,000       225,000,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 155,062,688       155,062,688       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 15 10,300,000         6,000,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 128,690,904       110,278,491       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 519,053,592       496,341,179       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 854,182,436       971,260,361       

-                      -                      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินฟอร์เมช่ัน แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวร์ิคส จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2561 2560

รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,015,546,157    956,848,580       
รายไดอ่ื้น 2,402,212           1,670,120           
รวมรำยได้ 1,017,948,369    958,518,700       
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 844,399,312       811,615,473       
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 23,249,885         21,634,021         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 42,424,343         39,605,813         
รวมค่ำใช้จ่ำย 910,073,540       872,855,307       
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 107,874,829       85,663,393         
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (13,440)               (57,536)               
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 107,861,389       85,605,857         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (23,080,687)        (19,430,331)        
ก ำไรส ำหรับปี 84,780,702         66,175,526         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 931,332              -                          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 931,332              -                          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 85,712,034         66,175,526         

ก ำไรต่อหุ้น 18
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 0.19                    0.20                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินฟอร์เมช่ัน แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวร์ิคส จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 107,861,389       85,605,857         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,986,651           1,362,317           
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์ 29,803                220,363              
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 4,906,132           4,441,273           
   ส ารองค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนัผลงาน 1,993,270           907,349              
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,140,243           1,676,760           
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (25,671)               971                     
   ดอกเบ้ียรับ (1,870,471)          (1,234,955)          
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 13,440                57,536                
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 117,034,786       93,037,471         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 163,270,549       (78,904,744)        
   รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ (33,748,167)        (16,259,063)        
   สินคา้คงเหลือ 92,780,641         (147,602,207)      
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 16,604,755         (14,235,563)        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13,794,693         (13,396,677)        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (29,017)               9,000                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินฟอร์เมช่ัน แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวร์ิคส จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
2561 2560

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (122,705,751)      206,271,097       
   ตน้ทุนท่ียงัไม่เรียกช าระ 9,065,527           (11,223,797)        
   รายไดรั้บล่วงหนา้จากลูกคา้ (24,120,677)        14,988,130         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (7,401,263)          5,486,092           
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 224,546,076       38,169,739         
   จ่ายดอกเบ้ีย (13,440)               (219,436)             
   จ่ายภาษีเงินได้ (21,261,519)        (21,038,739)        
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 203,271,117       16,911,564         
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (36,873,786)        (435,260)             
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 61,738,896         (76,549,560)        
ซ้ืออุปกรณ์ (4,551,579)          (1,577,979)          
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (161,860)             (54,500)               
ดอกเบ้ียรับ 1,811,478           832,615              
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 21,963,149         (77,784,684)        
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                          270,800,000       
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายออกหุ้นเพ่ิมทุน -                          (7,171,640)          
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทลดลง -                          (37,939,014)        
เงินกูย้มืจากผูถื้อหุ้นลดลง -                          (21,946,379)        
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือ (421,487)             (56,242)               
จ่ายเงินปันผล (62,999,621)        -                          
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (63,421,108)        203,686,725       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 161,813,158       142,813,605       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 188,468,292       45,654,687         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 350,281,450       188,468,292       

-                          -                          ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   อุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจากเจา้หน้ีอ่ืน 194,775              106,089              
   อุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือ -                          1,842,112           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อนิฟอร์เมช่ัน แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวร์ิคส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั อินฟอร์เมชัน่ แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ เน็ทเวิร์คส จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) จดทะเบียนเป็น

บริษทัมหำชนเม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 บริษทัฯมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ
คือให้บริกำรติดตั้งงำนระบบโทรคมนำคม ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 393 อำคำรดี.เค.เจ 
ชั้น 5 ถนนสุคนธสวสัด์ิ แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร 

 ตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ไดรั้บหุน้สำมญัของบริษทัฯเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซ้ือขำย
ในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ตั้งแต่วนัท่ี 15 กนัยำยน 2560 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี                        
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย                 
กำรบญัชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมี              
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบักำรเปิดเผย
ขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิม
ในหรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2562 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับ                 
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำน                
ทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มี ข้ึนเพื่อให้มี เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน                 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือวำ่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำวส่วนใหญ่จะไม่
มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบัติ อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำน              

กำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

 กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้
สัญญำท่ีอยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอ่ืน มำตรฐำนฉบับน้ีได้ก ำหนดหลักกำร 5 
ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวน
เงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีได้
ส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  
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ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯคำดว่ำกำรน ำมำตรฐำนฉบับน้ีมำใช้ จะมีผลให้เกิดรำยกำรปรับปรุงจำก
รำยกำรดงัต่อไปน้ี  

- กำรรับประกนัประเภทกำรให้บริกำร - บริษทัฯพิจำรณำวำ่กำรรับประกนัส ำหรับกำรให้บริกำรและ
กำรซ่อมบ ำรุงแก่ลูกค้ำเพิ่มเติมท่ีเกินกว่ำปกติจะต้องรับรู้เป็นรำยได้ตลอดระยะเวลำของ                     
กำรใหบ้ริกำรในอนำคต จำกเดิมท่ีรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 

ค. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่
มีรอบระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 มกรำคม 2563 
ในระหวำ่งปีปัจจุบนั สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำร
วดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภท
ของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business 
Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำร
แสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบัติ
ทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯอยูร่ะหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ก) รำยได ้

 ขายและบริการ 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตั้งตำมสัญญำท่ีระบุค่ำบริกำรไวอ้ย่ำงแน่นอนจะรับรู้รำยได้ตำมขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน ขั้นควำมส ำเร็จของงำนค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของงำนท่ี
เสร็จจนถึงปัจจุบนักบัตน้ทุนงำนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใช้  รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียก
ช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและซ่อมบ ำรุงรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ตำมงวดระยะเวลำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส ำคญัของควำม
เป็นเจำ้ของสินคำ้ให้กบัผูซ้ื้อแล้ว รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่
รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 รำยไดอ่ื้นบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง  

ข) ค่ำใชจ่้ำย 

 ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรติดตั้งและให้บริกำรซ่อมบ ำรุง และขำยสินค้ำบันทึกตำมอตัรำส่วนขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน (รับรู้รำยไดแ้ลว้) ของประมำณกำรตน้ทุน โดยจะบนัทึกส ำรองเผื่อผลขำดทุน
ส ำหรับโครงกำรทั้งจ  ำนวนเม่ือทรำบแน่ชัดว่ำโครงกำรนั้นจะประสบผลขำดทุน ผลต่ำงระหว่ำง
ตน้ทุนท่ีบันทึกตำมอตัรำส่วนขั้นควำมส ำเร็จของประมำณกำรต้นทุนและต้นทุนงำนโครงกำรท่ี
เกิดข้ึนจริงบนัทึกเป็น “งำนระหวำ่งท ำ” ภำยใตสิ้นคำ้คงเหลือหรือ “ตน้ทุนท่ียงัไม่เรียกช ำระ” ภำยใต้
หน้ีสินหมุนเวยีน 

 ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้
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4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ลูกหน้ีกำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำ
จำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี

จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ยตน้ทุนของค่ำอุปกรณ์ ค่ำแรงงำน ค่ำ
งำนผูรั้บเหมำช่วงและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.5 ส่วนปรับปรุงส ำนักงำนและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำร

ดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของส่วนปรับปรุงส ำนักงำนและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงส ำนกังำน - 10  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 5  ปี 
  เคร่ืองมือและอุปกรณ์โครงกำร - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ - 5  ปี 
  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ฮำร์ดแวร์ - 3 - 5  ปี 
ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯตดัรำยกำรอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม      

(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น  

 บริษทัฯตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ  ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้
บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์นั้ นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัด
จ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัของบริษทัฯคือ ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงมีอำยุกำรให้
ประโยชน์ 3 - 5 ปี 

4.7 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ 

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
บริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.8 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำอำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะ
ต ่ำกวำ่ ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ีย
จ่ำยจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ  

 สัญญำเช่ำอำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

4.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 
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4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่

มีตวัตนของบริษทัฯหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
เม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำ
ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับ

พนกังำนบริษทัจดทะเบียนเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษัทฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน           
ซ่ึงบริษทัฯถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย ผูเ้ช่ียวชำญอิสระ ไดท้  ำกำรประเมิน
ภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
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4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.13 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดย
ใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯจะ
ไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.14 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  
 ลูกหน้ีและเจำ้หน้ีตำมสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจะถูกแปลงค่ำตำมอตัรำแลกเปล่ียน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ก ำไรขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ
ดงักล่ำวจะถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 กำรประมำณกำรรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรและต้นทุนขำยและบริกำร 
 ในกำรค ำนวนรำยไดจ้ำกกำรขำยและให้บริกำรและตน้ทุนขำยและบริกำร ฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจบน

พื้นฐำนของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีมีในสภำวะปัจจุบนัและประสบกำรณ์จำกกำรประกอบธุรกิจโดยอิงขอ้มูล
จำกวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงกำรในกำรประมำณกำรตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ในกำรให้บริกำรติดตั้งและ
ให้บริกำรซ่อมบ ำรุง ซ่ึงประกอบด้วยต้นทุนของค่ำอุปกรณ์ ค่ำแรงงำน ค่ำงำนผูรั้บเหมำช่วงและ
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละสัญญำและจะทบทวนกำรประมำณกำรดงักล่ำวเป็นระยะๆ หรือเม่ือ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรอยำ่งมีสำระส ำคญั 

ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี้ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ

กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต 
อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบับุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำม

เง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึง
เป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561 2560 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบัผูถื้อหุน้    
ดอกเบ้ียจ่ำย - 0.3 อตัรำร้อยละ 5 ต่อปี 
ค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั 0.2 0.4 อตัรำร้อยละ 1 ต่อปี 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร - 135.9 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรท่ี เก่ียวข้องกัน ณ ว ันท่ี  31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยแก่บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 12)   

ผูถื้อหุน้ - 410 
รวมค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 410 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ี
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561 2560 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29.8 23.0 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1.4 1.1 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
เงินสด 17 9 
เงินฝำกธนำคำร 350,264 188,459 
รวม 350,281 188,468 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 เงินฝำกออมทรัพย ์มีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.1 ถึง 0.9 ต่อปี (2560:  
ร้อยละ 0.1 ถึง 0.4 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 95,835 171,601 
คำ้งช ำระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน  44,553 69,908 
 3 - 6 เดือน 2,129 42,090 
 6 - 12 เดือน 2,128 23,952 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 144,645 307,551 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 144,645 307,551 
ลูกหน้ีอ่ืน   
เงินทดรองจ่ำย 73 - 
อ่ืนๆ 69 506 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 142 506 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 144,787 308,057 

9. สินค้ำคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
งำนระหวำ่งท ำ 55,967 148,748 
รวม 55,967 148,748 

10. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ 
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11. ส่วนปรับปรุงส ำนักงำนและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 ส่วน

ปรับปรุง
ส ำนกังำน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์
โครงกำร ยำนพำหนะ 

อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์
ฮำร์ดแวร์ 

 
 

รวม 
รำคำทุน        
1 มกรำคม 2560 965 4,205 - 1,935 2,066 9,171 
ซ้ือเพ่ิม 121 458 44 2,588 315 3,526 
ตดัจ ำหน่ำย  (535) (114) - - (37) (686) 
31 ธนัวำคม 2560 551 4,549 44 4,523 2,344 12,011 
ซ้ือเพ่ิม - 173 3,606 - 967 4,746 
ตดัจ ำหน่ำย  - (26) - - (382) (408) 
31 ธนัวำคม 2561 551 4,696 3,650 4,523 2,929 16,349 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
1 มกรำคม 2560 428 2,553 - 1,527 1,445 5,953 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 70 532 4 294 383 1,283 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
ตดัจ ำหน่ำย (354) (79) - - (33) (466) 

31 ธนัวำคม 2560 144 3,006 4 1,821 1,795 6,770 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 55 600 464 465 327 1,911 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
ตดัจ ำหน่ำย - (21) - - (357) (378) 

31 ธนัวำคม 2561 199 3,585 468 2,286 1,765 8,303 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี       
31 ธนัวำคม 2560 407 1,543 40 2,702 549 5,241 
31 ธนัวำคม 2561 352 1,111 3,182 2,237 1,164 8,046 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2560 (0.30 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 1,283 
2561 (0.93 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 1,911 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมียอดคงเหลือของยำนพำหนะซ่ึงไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำซ้ือ โดยมี
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 1.9 ลำ้นบำท (2560: 2.4 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมีอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 4.9 ลำ้นบำท 
(2560: 5.1 ลำ้นบำท)  
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12. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 233,972 352,954 
เจำ้หน้ีอ่ืน 1,507 1,052 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 484 1,875 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 14,155 16,350 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - 410 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 250,118 372,641 

13. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน
แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท)  
 2561 2560 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 5,060 3,383 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  2,043 1,572 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 97 105 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ (125) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน 9 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (1,048) - 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 6,036 5,060 

 ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

 (หน่วย: พนับำท)  
 2561 2560 
ตน้ทุนขำยและบริกำร 437 392 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและกำรบริหำร 1,703 1,285 
รวมค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 2,140 1,677 
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 บริษทัฯคำดวำ่จะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ (2560: ไม่มี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของบริษทัฯประมำณ 10.65 ปี (2560: 9.62 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
    2561 2560 

อตัรำคิดลด 3% 3% 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  3% 3% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  7% - 12% 16% 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

อตัรำคิดลด (533) 606 (390) 438 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  596 (534) 541 (484) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  (568) 149 (423) 100 

 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดมี้มติผ่ำนร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน
ฉบบัใหม่ ซ่ึงกฎหมำยดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงำนฉบับใหม่น้ีก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกันครบ 20 ปี ข้ึนไปให้ มี สิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 ว ัน                             
กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
และมีผลกระทบให้บริษทัฯมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 0.3 ลำ้นบำท 
บริษทัฯจะบนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำย
ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้
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14.  ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2560 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติ 

1) อนุมติักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องบริษทัฯจำกเดิมหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ 0.50 บำท 
(ทุนจดทะเบียนจำกเดิมหุ้นสำมัญ  11,500,000 หุ้น  มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นสำมัญ 
230,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท)  

2)  อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ ำนวน 110,000,000 บำท จำกเดิม 115,000,000 บำท เป็น 
225,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 220,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท 
ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 
โดยมีรำยละเอียดกำรจดัสรรหุน้ดงัน้ี 

- จดัสรรหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่                 
ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วน เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2560 บริษทัฯก ำหนดให้เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ัง
แรกร้อยละ 100 ของทุนส่วนท่ีเพิ่ม บริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนดงักล่ำวตำมสัดส่วนกำร
ถือหุ้นของผู ้ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 50,000,000 บำท แล้วในเดือนเมษำยน 2560 และได้จด
ทะเบียนทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2560 

- จดัสรรหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 108,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นคร้ังแรก 
(Initial Public Offering) 

-   จัดสรรหุ้นสำมัญใหม่จ  ำนวน 12,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและ/หรือ
พนกังำน 

 ในระหว่ำงวนัท่ี 8 และ 11-12 กันยำยน 2560 บริษทัฯได้เสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนทั่วไปและ
กรรมกำรและ/หรือพนกังำนของบริษทัฯเป็นคร้ังแรกจ ำนวน 120,000,000 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1.84 บำท 
มีผลท ำให้บริษัทฯมีทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วจำกจ ำนวน 165,000,000 บำท (หุ้นสำมัญ 
330,000,000 หุ้น  มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท) เป็นจ ำนวน 225,000,000 บำท  (หุ้นสำมัญ 
450,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท) และตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสำมญั
จ ำนวน 450,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท ำกำร  
ซ้ือขำยไดใ้นวนัท่ี 15 กนัยำยน 2560 

ทั้งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำว บริษัทฯมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรเสนอขำยหุ้น
เกิดข้ึนเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 5.7 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินได ้1.4 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกหกั
กบัส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 
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15. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหัก
ด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ                
ทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้  

16. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 77,301 69,153 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 1,987 1,362 
ค่ำปรับงำนล่ำชำ้และกำรรับประกนัผลงำน 1,993 907 
ค่ำรับรอง 5,864 10,005 
ซ้ือสินคำ้ 378,827 402,158 
ค่ำจำ้งผูรั้บเหมำ 311,218 510,128 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ 92,781 (147,602) 

17. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 23,903 18,525 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว (822) (529) 
ผลกระทบต่อภำษีเงินไดจ้ำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรเสนอขำยหุน้ 
   เพิ่มทุนใหแ้ก่ประชนชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (หมำยเหตุ 14) - 1,434 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 23,081 19,430 
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จ ำนวนภำษีเงินไดเ้ก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไร                            
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 233 - 

รวม 233 - 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 107,861 85,606 
   

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 21,572 17,121 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 1,624 2,369 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (115) (60) 
รวม 1,509 2,309 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 23,081 19,430 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 2561 2560 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
เจำ้หน้ีสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 5 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,207 1,012 
ส ำรองค่ำปรับงำนล่ำชำ้และกำรรับประกนัผลงำน 1,103 704 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 16 
รวม 2,327 1,737 
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18. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

 2561 2560 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน   
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 84,781 66,176 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 450,000 335,319 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (บำทต่อหุน้) 0.19 0.20 

19. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯคือ คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ขำยและให้บริกำร           
ติดตั้ งงำนระบบโทรคมนำคมและด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดั
มูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบ
กำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำร
รำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 4 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 871 ลำ้นบำท 
ซ่ึงมำจำกกำรขำยและให้บริกำรติดตั้งงำนระบบโทรคมนำคม (ปี 2560 มีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่
จ ำนวน 4 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 807 ล้ำนบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนขำยและให้บริกำรติดตั้งงำนระบบ
โทรคมนำคม) 

20. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำ  
ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลักทรัพย์จดักำรกองทุนรวม             
บวัหลวง จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของ
บริษทัฯ ในระหวำ่งปี 2561 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 2.4 ลำ้นบำท (2560: 
2.1 ลำ้นบำท) 
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21. โครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำนบริษัทจดทะเบียน 
เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติอนุมติัโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับ
พนักงำนบริษัทจดทะเบียน โดยมีระยะเวลำ 3 ปี นับตั้ งแต่วนัท่ี   1 สิงหำคม 2561 ถึงวนัท่ี  31 
กรกฎำคม 2564 โดยมีรูปแบบและกำรจ่ำยเงินสมทบโครงกำรดงัน้ี 

- พนกังำนจ่ำยในอตัรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน 
- ปีท่ี 1 บริษทัฯจะจ่ำยเงินสมทบในอตัรำร้อยละ 50 จำกเงินสะสมของพนกังำน 
- ปีท่ี 2 บริษทัฯจะจ่ำยเงินสมทบในอตัรำร้อยละ 100 จำกเงินสะสมของพนกังำน 
- ปีท่ี 3 บริษทัฯจะจ่ำยเงินสมทบในอตัรำร้อยละ 150 จำกเงินสะสมของพนกังำน 

โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรับพนกังำนบริษทัจดทะเบียนน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพย ์ฟิลลิป (ประเทศไทย)   
จ  ำกดั (มหำชน) ในระหวำ่งปี 2561 บริษทัฯไดจ่้ำยเงินสมทบโครงกำรทั้งส้ินเป็นจ ำนวน 0.5 ลำ้นบำท 

22. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

(บำท) 
เงินปันผลจ่ำย 
(พนับำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน  2561 0.09* 40,500 

เงินปันผลระหวำ่งกำล 
ส ำหรับปี 2561 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ   
   เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2561 0.05* 22,500 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2561  63,000 
(หมายเหตุ * บริษัทฯจ่ายเงินปันผลด้วยจ านวน 449,996,900 หุ้น และ 449,998,000 หุ้น ตามจ านวนท่ีบริษัท 
ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด แจ้งไว้) 

23. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
23.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำร 

บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำอำคำร พื้นท่ีในอำคำร 
อุปกรณ์ส ำนกังำนและรถยนต ์อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี  

บริษทัฯ มีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำร 
ท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2561 2560 
จ่ำยช ำระ   

ภำยใน 1 ปี 3 2 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 1 3 
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23.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบักำรขำยและให้บริกำรตำมสัญญำ 
 บริษทัฯมีสัญญำขำยสินคำ้และบริกำรกบัลูกคำ้ซ่ึงยงัไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริกำรจ ำนวนประมำณ                 

1,456 ลำ้นบำท (2560: 672 ลำ้นบำท) 

23.3 กำรค ำ้ประกนั 

23.3.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯมีหนังสือค ้ ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯ
เหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนประมำณ 194 ลำ้นบำท (2560: 182 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนั
ทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยประกอบด้วยหนังสือค ้ ำประกัน
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2561 2560 

ค ้ำประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำ 130 112 
ค ้ำประกนักำรช ำระคืนเงินรับล่วงหนำ้                               64 70 
รวม 194 182 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 วงเงินสินเช่ือของหนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำวขำ้งตน้ค ้ำประกนัดว้ย
เงินฝำกประจ ำของบริษทัฯ (2560: ค  ้ำประกนัดว้ยท่ีดินของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯและเงินฝำก
ประจ ำของบริษทัฯ) 

23.3.2 ณ  ว ัน ท่ี  31 ธันวำคม  2561 บ ริษัทฯมี เลต เตอร์ออฟ เครดิต เห ลืออยู่รวม เป็นจ ำนวน                                                
1.14 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำและ 25.02 ล้ำนบำท (2560: 0.98 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ 
และ 49.79 ลำ้นบำท) 

24. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
24.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯตำมท่ีนิยำมอยูใ่นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง

รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด เงินลงทุนชั่วครำว ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมีภำระค ้ ำประกัน                                
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ บริษทัฯมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำรควบคุม

ควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม และลูกคำ้ส่วน
ใหญ่เป็นหน่วยงำนรำชกำรหรือบริษทัซ่ึงมีรัฐบำลถือหุ้นใหญ่ ดงันั้นบริษทัฯจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บ
ควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำก
กำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินลงทุน

ชัว่ครำว และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
ปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 350.3 - - - - 350.3 0.1 - 0.9 
เงินลงทุนชัว่ครำว 37.5 - - - - 37.5 0.9 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 144.8 144.8 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 67.2 - - - - 67.2 0.1 - 0.9 
 455.0 - - - 144.8 599.8  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 250.1 250.1 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 0.4 1.0 - - - 1.4 6.0 - 6.3 
 0.4 1.0 - - 250.1 251.5  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 188.5 - - - - 188.5 0.1 - 0.4 
เงินลงทุนชัว่ครำว 0.6 - - - - 0.6 0.9 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 308.1 308.1 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 129.0 - - - - 129.0 0.1 - 0.9 
 318.1 - - - 308.1 626.2  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 372.6 372.6 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 0.4 1.4 - - - 1.8 6.0 - 6.3 
 0.4 1.4 - - 372.6 374.4  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเป ล่ียน ท่ีส ำคัญอัน เก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือสินค้ำเป็นเงิน                   
ตรำต่ำงประเทศ บริษทัฯไดต้กลงท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยุ
สัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ ว ันท่ี  31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯมียอดคงเหลือของหน้ีสินทำงกำรเงิน ท่ี เป็นสกุล เงินตรำ
ต่ำงประเทศ (2561: ไม่มี) ดงัน้ี 

สกุลเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2560 2560 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.32 32.85 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำคงเหลือ (2561: ไม่มี)  
ดงัน้ี 

   อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำของ   
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีซ้ือ วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 

 2560 2560  
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.32 32.70 14 มีนำคม 2561 
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24.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกล้เคียงกับอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษัทฯจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ  ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย์กนัหรือจ่ำยช ำระ
หน้ีสินในขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้ และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัได้
อยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะท่ีไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วธีิกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรมจะก ำหนดจำกรำคำตลำดล่ำสุด หรือก ำหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑ์กำร
วดัมูลค่ำท่ีเหมำะสม 

25. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.65:1 (2560: 0.96:1)  

26. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
 บริษทัฯมีเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ดงัน้ี 

1. เม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม 2562 บริษทัฯลงนำมในสัญญำโอนหุ้นสำมญัในบริษทั เอก็ซ์เปิร์ท เอน็จิเนียร่ิง                  
แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ  ำกัด ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย จ ำนวน 102,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้                 
หุ้นละ 100 บำท ในรำคำ 350 บำทต่อหุ้น โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัดังกล่ำวร้อยละ 51              
บริษทัฯช ำระเงินค่ำหุน้ดงักล่ำวจ ำนวน 35.7 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 3 มกรำคม 2562  

2. เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯได้มีมติให้น ำเสนอท่ีประชุม              
ผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติัจดัสรรก ำไรประจ ำปี 2561 เป็นส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 4.3 ล้ำนบำท  
และจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2561 ในอตัรำหุ้นละ 0.09 บำท เพิ่มเติมจำกท่ี
จ่ำยปันผลระหวำ่งกำลไปแลว้ในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท 

27. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2562 



การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ส�ำหรับปี 2561

บทสรุปส�ำหรับผู้บริหาร	

	 ส�ำหรับปี 2561 นับเป็นอีกปีที่น่าจดจ�ำส�ำหรับ ICN เนื่องจากบริษัทชนะการประมูลงานโครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล (Zone C) กลุ่มที่ 5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งโครงการดังกล่าวประกอบไปด้วยพื้นที่ทั้งหมด  
8 โซน โดยบริษัทภายใต้ชื่อ “กิจการค้าร่วมไออาร์” ได้รับคัดเลือกเป็นผู้ชนะในโครงการดังกล่าวส�ำหรับพ้ืนท่ีภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 3 ทั้งนี้ บริษัทรับผิดชอบเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 เป็นมูลค่า 1,237.60 พันล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) จากมูลค่า
เต็มทั้งหมด 2,426.66 พันล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ซึ่งนับเป็นอีกก้าวของความส�ำเร็จท่ีบริษัทได้รับผิดชอบในโครงการ
มูลค่าสูงดังกล่าวนี้

	 ในส่วนผลประกอบการของบริษัทส�ำหรับปี 2561 ยังคงมีการเติบโตข้ึนเมื่อเทียบกับระยะเวลาเดียวกันในปี 2560  โดยมี 
รายได้รวมเป็นจ�ำนวน 1,017.95 ล้านบาท เพ่ิมสงูขึน้เท่ากับ 59.43 ล้านบาท หรอืเตบิโตเท่ากับร้อยละ 6.20 เมือ่เทียบกับปี 2560 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการสามารถรับรู้รายได้จากโครงการหลัก ๆ ที่ได้รับมา เช่น โครงการ IP Access Network โครงการ
จ้างขยายความจุระบบสื่อสัญญาณ Backhaul ระหว่างส่วนกลางกับสถานีเคเบิ้ลใต้น�้ำ โครงการ USO Mobile Network และ
โครงการบ�ำรงุรกัษาซ่อมแซมแก้ไขและปรบัเปลีย่นโครงข่ายสายเคเบลิใยแก้วน�ำแสง เป็นต้น โดยรายได้จากการขายและบรกิาร
ในปี 2561 เป็นจ�ำนวน 1,015.55 ล้านบาท ถือเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.76 และเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ
ในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 956.85 ล้านบาท ถือเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.83   ในส่วนของต้นทุนและค่าใช้จ่าย ส�ำหรับปี 2561 เป็น
จ�ำนวน 910.09 ล้านบาท  มีสัดส่วนที่ร้อยละ 89.40 ของรายได้รวม โดยเมื่อเทียบกับปีก่อนจะเป็นจ�ำนวน 872.91 ล้านบาท เป็น
สดัส่วนที ่ร้อยละ 91.07 ของรายได้รวม ส่งผลให้ก�ำไรสทุธิอยู่ในอตัราส่วนท่ีสงูข้ึนเมือ่เทียบกับปีก่อน โดยมจี�ำนวน 85.71 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 8.42 ของรายได้รวมในปี 2561 และเป็นจ�ำนวน 66.18 ล้านบาทหรือเท่ากับร้อยละ 6.90 ของรายได้รวม ของ
ปี 2560  ทั้งนี้ได้รวมรายการก�ำไรที่เกิดจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในปี 2561 จ�ำนวน 0.93 ล้านบาท

	 ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปี 2561 นั้น บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน 286.52 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น
รายได้จากการขายและบรกิารเป็นจ�ำนวน 285.83 ล้านบาท และรายได้อืน่ 0.69 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2560 
มีรายได้รวมเป็นจ�ำนวน 357.61 ล้านบาท จากการท่ีรายได้ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการ
เลื่อนระยะเวลาการเซ็นสัญญาของบางโครงการ ส่งผลให้ไม่สามารถรับรู้รายได้ได้ตามแผนงานเดิม ส�ำหรับสัดส่วนต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายเป็นจ�ำนวน 257.65 ล้านบาท เป็นสัดส่วนร้อยละ 89.92 ของรายได้รวมในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 และเป็นจ�ำนวน 
328.40 ล้านบาท ถือเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.83 ของรายได้รวมของระยะเวลาเดียวกันในปี 2560 ซึ่งสัดส่วนที่ลดลง สืบเนื่องจาก
ในไตรมาส 4 ปี 2561 บรษิทัมโีครงการทีส่ามารถสร้างอตัราก�ำไรขัน้ต้นทีด่ขีึน้  ส�ำหรบัก�ำไรสทุธิเป็นจ�ำนวน 22.43 ล้านบาท เป็น
สัดส่วนร้อยละ 7.83 ของรายได้รวมของไตรมาสที่ 4 ในปี 2561 และเป็นจ�ำนวน  21.94 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 6.13 ของ
รายได้รวมของระยะเวลาเดียวกันในปี 2560

	 นอกจากนี้ ในปี 2562 บริษัทมีแผนเข้าซื้อหุ้นของบริษัทเอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด ในสัดส่วน 
ร้อยละ 51 เพ่ือเป็นการขยายฐานธุรกิจในด้านวิศวกรรมสื่อสารให้ขยายวงกว้างมากย่ิงข้ึน โดยสัญญาโอนหุ้นดังกล่าวมีผล  
ณ วันที่ 2 มกราคม 2562 และสถานะ ณ ปัจจุบัน บริษัทได้ด�ำเนินการขั้นตอนทางกฎหมายเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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1. 	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
	 1.1	 รายได้
		  บริษัทมีรายได้รวมส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 1,017.95 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.20  จากงวดเดียวกันของปีก่อนที่ม ี
รายได้รวม 958.52 ล้านบาท เน่ืองจากสามารถรบัรูร้ายได้จากโครงการหลกั ๆ  ทีบ่รษิทัได้รบัมา เช่น โครงการ IP Access Network 
โครงการจ้างขยายความจรุะบบสือ่สญัญาณ Backhaul ระหว่างส่วนกลางกับสถานีเคเบิล้ใต้น�ำ้ โครงการ USO Mobile Network 
และโครงการ บ�ำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง เป็นต้น

ประเภท
2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากการขายและบริการ 956.85 99.83 1,015.55 99.76

2. รายได้อื่น* 1.67 0.17 2.40 0.24

รวมรายได้ 958.52 100.00 1,017.95 100.00

	
หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น	

	 รายได้รวมของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายและบริการ และรายได้อื่น โดยส�ำหรับปี 2561 และปี 2560 บริษัท 
มีสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการต่อรายได้รวม คิดเป็นร้อยละ 99.76 และร้อยละ 99.83 ตามล�ำดับ และมีสัดส่วน 
รายได้อื่นต่อรายได้รวมที่ร้อยละ 0.24 และ 0.17 ตามล�ำดับ

รายได้รวมล้านบาท
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	 รายได้จากการขายและบริการ

	 รายได้จากการขายและบริการของบริษัท ของปี 2561 ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบท้ังระบบส่ือสาร
โทรคมนาคม และงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า รวมถึงรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และรายได้จากการบ�ำรุงรักษา 
โครงข่าย 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

	 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ 545.12 56.97 616.01 60.66

   	 -  	รายได้จากการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 456.34 47.69 615.96 60.65

   	 -	 รายได้จากงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า 88.78 9.28 0.05 0.01

 	 รายได้จากธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และบ�ำรุงรักษา 411.73 43.03 399.54 39.34

   	 -	 รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  
	 โครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม

109.40 11.43 210.87 20.76

   	 - 	 รายได้จากการบ�ำรุงรักษาโครงข่าย 
	 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

302.33 31.60 188.67 18.58

รวมรายได้จากการขายและบริการ 956.85 100.00 1,015.55 100.00

	 ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ และรายได้จากธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษา จ�ำนวน 
616.01 ล้านบาทและจ�ำนวน 399.54 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.66 และร้อยละ 39.34 ต่อรายได้จากการขายและ
บรกิารตามล�ำดบั โดยรายได้จากธุรกิจรบัเหมาวางระบบเติบโตร้อยละ 13.01 เมือ่เปรยีบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจาก
สามารถรับรู้รายได้จากโครงการหลักๆ ที่เป็นผลสืบเนื่องจากการลงทุนของภาครัฐท่ีมากขึ้นในปี 2560 ส่วนรายได้จากธุรกิจ 
การจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษาลดลงร้อยละ 2.96 เน่ืองจากมีบางโครงการท่ีเล่ือนระยะเวลาการจัดซื้อจัดจ้างออกไป  
จึงไม่สามารถรับรู้รายได้ได้ตามก�ำหนดเดิม

ล้านบาท
รายได้จากการขายและบริการแยกตามกลุ่มธุรกิจ

2560 25602561 2561
รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ รายได้จากธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และบ�ำรุงรักษา
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	 รายได้อื่น

	 ในปี 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จ�ำนวน 1.67 และ 2.40 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.17 และ 
ร้อยละ 0.24 ของรายได้รวม โดยรายได้อื่นที่ส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ 

	 1.2	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
		  ค่าใช้จ่ายหลกัของบรษิทั ประกอบด้วยต้นทุนขายและบรกิาร ค่าใช้จ่ายในการขายและบรกิาร ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร  
และค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยในปี 2560 และ 2561 บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 872.91 ล้านบาทและจ�ำนวน  
910.09 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.07 และร้อยละ 89.40 จากรายได้รวม

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทนุขายและบรกิาร 811.61 84.67 844.40 82.95

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 21.63 2.26 23.25 2.28

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 39.61 4.13 42.43 4.17

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.06 0.01 0.01 0.00

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 872.91 91.07 910.09 89.40

รวมรายได้ 958.52 100.00 1,017.95 100.00

		  ต้นทุนขายและบริการ

		  บริษัทมีต้นทุนขายและบริการในปี 2560 และ 2561 จ�ำนวน 811.61 ล้านบาท และจ�ำนวน 844.40 ล้านบาท ตาม
ล�ำดบั หรอืคดิเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 15.18 และร้อยละ 16.85 ต้นทุนขายและบรกิารของบรษิทัสามารถแบ่งออกได้
ตามธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ต้นทุนธุรกิจรับเหมาวางระบบ และต้นทุนธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษา โดยต้นทุนขายและ
บริการหลักของทั้ง 2 ธุรกิจประกอบด้วย ต้นทุนเครื่องมือและอุปกรณ์ ค่าจ้างงานเหมา และค่าบริหารจัดการโครงการ 

ต้นทุนขายและบริการ
2560 2561

ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้น 
(%) ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้น 

(%)

ต้นทุนธุรกิจรับเหมาวางระบบ 457.15 16.14 515.85 16.26

ต้นทุนธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษา 354.46 13.91 328.55 17.77

ต้นทุนขายและบริการรวม 811.61 15.18 844.40 16.85

	

		  ต้นทุนธุรกิจรับเหมาวางระบบ

		  ต้นทุนงานรับเหมาวางระบบของบริษัทมีจ�ำนวน 457.15 ล้านบาทในปี 2560 และจ�ำนวน 515.85 ล้านบาท 
ในปี 2561 หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 16.14 และร้อยละ 16.26 ตามล�ำดับ
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		  ต้นทุนการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษา

		  บริษัทมีต้นทุนการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และบ�ำรุงรักษาในปี 2560 และ 2561 จ�ำนวน 354.46 ล้านบาท และจ�ำนวน 
328.55 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 13.91 และ ร้อยละ 17.77 การพัฒนา ที่ดีขึ้นเกิดจากมี
บางโครงการที่สามารถควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้นจากที่ประมาณการไว้ ส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นเมื่อจบโครงการ

		  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

		  ในปี 2560 และ 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริการจ�ำนวน 21.63 ล้านบาท และจ�ำนวน 23.25 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.26 และร้อยละ 2.28 ของรายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริการหลักของบริษัท ได้แก่  
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน เงินกองทุนประกันสังคม เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ท้ังนี้  
ในระหว่างปี 2561 มีการปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานในฝ่ายขายและฝ่ายผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นที่เข้าไปช่วยในการด�ำเนินงาน
โครงการจ�ำนวน 2.96 ล้านบาท ส่งผลให้การเพิ่มของค่าใช้จ่ายการขายและบริการอยู่ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับปีก่อน

		  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

		  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 39.61 ล้านบาทในปี 2560 และจ�ำนวน 42.43 ล้านบาทในปี 2561 คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 4.13 และร้อยละ 4.17 ต่อรายได้รวมตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
พนักงาน ซึ่งมีบุคลากรเพิ่มขึ้นในปี 2561 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับส�ำนักงาน และค่าธรรมเนียมวิชาชีพ

		  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

		  บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2560 และ 2561 จ�ำนวน 0.06 ล้านบาท และจ�ำนวน 0.01 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.01 และร้อยละ 0.00 ต่อรายได้รวม ค่าใช้จ่ายทางการเงินหลักของบริษัท ได้แก่ ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที ่
เหลือจากการปันส่วนเป็นต้นทุนโครงการ

	 1.3	 ก�ำไรสุทธิ
		  จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2560 และ 2561 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 66.18 ล้านบาท และ
จ�ำนวน 85.71 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 6.90 และร้อยละ 8.42 ของรายได้รวม ก�ำไรสุทธิของบริษัท 
เพ่ิมขึ้นในปี 2561 อย่างมีนัยส�ำคัญ สืบเนื่องมาจากการมีรายได้เพ่ิมสูงขึ้น และการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม ทั้งนี้ได้รวม 
รายการก�ำไรที่เกิดจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในปี 2561 จ�ำนวน 0.93 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิล้านบาท
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2 	 ฐานะทางการเงิน
	 2.1 	สินทรัพย์
		  ณ สิ้นปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 971.26 ล้านบาท และจ�ำนวน 854.18 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
โดยสนิทรพัย์หลกัของบรษิทั ได้แก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหน้ีการค้า รายได้ท่ียังไม่เรยีกช�ำระ และสนิค้าคงเหลอื 
ณ สิ้นปี 2560 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์หลักดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 19.40 ร้อยละ 31.72 ร้อยละ 14.79  
และร้อยละ 15.31 ตามล�ำดับ และสิน้ปี 2561 สดัส่วนของรายการสินทรพัย์ทีส่�ำคญัดงักล่าวคดิเปน็รอ้ยละ 41.01 ร้อยละ 16.95  
ร้อยละ 20.77 และร้อยละ 6.55 ต่อยอดสินทรัพย์รวม และมีสินทรัพย์หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2560 เป็นสัดส่วนร้อยละ 85.69 เมื่อ
เปรียบเทียบกับสิ้น ปี 2561 เป็นสัดส่วนร้อยละ 90.83 ต่อสินทรัพย์รวม

		  ลูกหนี้การค้า

		  ณ สิ้นปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีลูกหนี้การค้า-สุทธิจ�ำนวน จ�ำนวน 307.55 ล้านบาท และจ�ำนวน 144.65 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.67 และร้อยละ 16.93 ของสินทรัพย์รวมตามล�ำดับ 

 ระยะเวลาค้างช�ำระ
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ลูกหนี้การค้า

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 171.60 55.80 95.84 66.26

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 69.91 22.73 44.55 30.80

	 เกิน 3 เดือนไม่เกิน 6 เดือน 42.09 13.69 2.13 1.47

	 เกิน 6 เดือนไม่เกิน 12 เดือน 23.95 7.78 2.13 1.47

รวมลูกหนี้การค้า 307.55 100.00 144.65 100.00

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - -

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 307.55 144.65

		  จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า ในปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวนร้อยละ 55.80 
ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือนจ�ำนวนร้อยละ 22.73 ลูกหน้ีท่ีค้างช�ำระเกิน 3 เดือนไม่เกิน 6 เดือนจ�ำนวนร้อยละ 13.69 และ 
เกิน 6 เดือนไม่เกิน 12 เดือนจ�ำนวนร้อยละ 7.78 ของยอดลูกหนี้การค้า-สุทธิ

		  ณ สิ้น ปี 2561 บริษัทมีสัดส่วนลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน ค้างช�ำระระหว่าง 3 เดือน 
ไม่เกิน 6 เดือน และค้างช�ำระเกิน 6 เดือนไม่เกิน 12 เดือน เป็นร้อยละ 66.26 ร้อยละ 30.80 ร้อยละ 1.47 และร้อยละ 1.47  
ของยอดลูกหนี้การค้า-สุทธิ ตามล�ำดับ  การลดลงของลูกหนี้เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2560 เนื่องจากส่วนหนึ่งของลูกหนี้การค้า 
ณ สิ้นปี 2560 ซึ่งเป็นลูกค้าภาครัฐวิสาหกิจอยู่ระหว่างการด�ำเนินการแก้ไขสัญญาจึงไม่สามารถด�ำเนินการเบิกจ่ายได้ ซึ่งใน 
ปี 2561 มีการเบิกจ่ายได้ครบถ้วนภายหลังจากที่การแก้ไขสัญญาเสร็จสิ้น
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		  รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

		  จากการที่บริษัทให้บริการวางระบบโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ บริษัทจึงรับรู้รายได้ของงานดังกล่าวตามอัตราส่วน
ของงานที่ท�ำเสร็จ (Percentage of Completion) ซึ่งอาจไม่ตรงกับการเรียกเก็บเงินค่าบริการตามสัญญา ดังนั้น ณ สิ้นปี 2560  
และสิ้นปี 2561 บริษัทจึงมีรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระจ�ำนวน 143.67 ล้านบาท และจ�ำนวน 177.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 14.79 และร้อยละ 20.77 ของสินทรัพย์รวมตามล�ำดับ เนื่องจาก บริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างการตรวจรับและส่งมอบ
ตามงวดงานก่อนการเรียกเก็บเงินเพิ่มขึ้น

		  สินค้าคงเหลือ

		  ณ สิ้นปี 2560 และสิ้นปี 2561 บริษัทมีสินค้าคงเหลือซึ่งเกิดจากการค�ำนวณตามอัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จ 
(Percentage of Completion) โดยมีจ�ำนวน 148.75 ล้านบาท และจ�ำนวน 55.97 ล้านบาท ซึ่งสิ้นปี 2560 มีการเพิ่มขึ้นอย่าง
มีสาระส�ำคัญ เนื่องจากมีโครงการหลัก ๆ ในปี 2560 ท่ีมีการน�ำส่งอุปกรณ์มายังหน้างานแต่อยู่ระหว่างข้ันตอนการติดต้ังจึง 
ไม่สามารถรับรู้เป็นรายได้ และต้องแสดงรายการเป็นสินค้าคงเหลือ ซึ่งสินค้าดังกล่าวเป็นของที่สั่งซื้อเพื่อโครงการนั้น ๆ  อย่างไร
ก็ดี ในปีนี้ ทางโครงการได้น�ำอุปกรณ์มาด�ำเนินการติดต้ังตามแผนงาน จึงสามารถรับรู้เป็นรายได้ และท�ำให้สินค้าคงเหลือมี
จ�ำนวนลดลง

		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นของบริษัทประกอบด้วย ภาษีซื้อ ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนด ลูกหนี้กรมสรรพากร เป็นต้น โดยใน 
ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 24.15 ล้านบาท และจ�ำนวน 7.91 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งสิ้นปี 
2560 มีรายการหลัก คือ ลูกหนี้กรมสรรพากรจากระบบภาษีมูลค่าเพิ่มจ�ำนวน 11.67 ล้าน

		  เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

		  ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน จ�ำนวน 128.96 ล้านบาท และจ�ำนวน  
67.22 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันจะเปล่ียนแปลงไปตามความต้องการในการใช้สินเชื่อของ
บริษัท อย่างไรก็ดี ยอดคงเหลือที่ลดลงน้ัน เกิดจากการท่ีบริษัทได้ด�ำเนินการเจรจาปรับปรุงเงื่อนไขการวางหลักค�้ำประกันให้
สอดคล้องกับสถานะของบริษัทที่เติบโตดีขึ้น กับสถาบันการเงิน ซึ่งมีผลช่วยให้บริษัทเพ่ิมความแข็งแกร่งทางการเงินในการ
ประกอบธุรกิจต่อไป

	 2.2	  แหล่งที่มาของเงินทุน
		  หนี้สิน

		  บริษัทมีหนี้สินจ�ำนวน 474.92 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2560 และจ�ำนวน 335.13 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2561 โดยหน้ีสิน 
ส่วนใหญ่ของบริษัท ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ ซึ่งหนี้สินดังกล่าวเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

		  หนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นหนี้สินหมุนเวียน โดยสัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อหนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2560 
และสิ้นปี 2561 เท่ากับร้อยละ 98.63 และร้อยละ 97.91 ตามล�ำดับ

		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ สิ้นปี 2560 และสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 372.64 ล้านบาท และจ�ำนวน  
250.12 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเปลี่ยนแปลงตามผลการด�ำเนินงานและต้นทุนของบริษัท
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้า 352.95 94.72 233.97 93.55

เจ้าหนี้อื่น 1.05 0.28 1.51 0.60

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 1.88 0.50 0.48 0.19

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 16.76 4.50 14.16 5.66

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 372.64 100.00 250.12 100.00

		  โดยเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่หลกัของบรษิทั คอื เจ้าหน้ีการค้า ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้ีการค้าค่าอปุกรณ์ ค่าบรกิาร
และค่าจ้างเหมาในโครงการต่างๆ   

		  ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

		  ต้นทุนที่ ยังไม่เรียกช�ำระของบริษัทเกิดขึ้นในกรณีที่ผู ้รับเหมาช่วงยังไม่เรียกเก็บเงินในโครงการที่บริษัทม ี
การรับรู้รายได้ตามข้ันความส�ำเร็จของงาน ท�ำให้ต้นทุนท่ีรับรู้สูงกว่าต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง โดยบริษัทมีต้นทุนท่ียังไม่เรียกช�ำระ  
ณ สิ้นปี 2560 และสิ้นปี 2561 เป็นจ�ำนวน 35.89 ล้านบาท และจ�ำนวน 44.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

		  รายได้รับล่วงหน้า

		  รายได้รับล่วงหน้าของบริษัทเกิดขึ้นเมื่อบริษัทสามารถเก็บเงินตามงวดงานได้มากกว่าการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นตาม 
ขั้นความส�ำเร็จของงาน ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นในโครงการท่ีบริษัทได้รับเงินล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างหลังจากเซ็นสัญญา โดยบริษัท 
มีรายได้รับล่วงหน้า ณ สิ้นปี 2560 และ สิ้นปี 2561 จ�ำนวน 40.63 ล้านบาท และจ�ำนวน 16.51 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งจะมี 
การรับรู้รายได้จากรายได้รับล่วงหน้าตามสัดส่วนความส�ำเร็จของเนื้องาน

		  ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 496.34 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 และจ�ำนวน 519.05 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561  
โดยส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจากผลประกอบการของบริษัทในแต่ละงวด  โดยมีก�ำไรสะสมที่เป็นส�ำรองตามกฎหมายเป็น
จ�ำนวน 10.30 ล้านบาท และส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรรคงเหลือจ�ำนวน 128.69 ล้านบาท หลังจากได้มีการจ่ายเงินปันผลเป็นจ�ำนวน  
63.00 ล้านบาท

		  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

		  บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 0.96 เท่า และ 0.65 เท่า ณ สิน้ปี 2560 และสิน้ปี 2561 ตามล�ำดับ
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เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230

โทร. 0-2553-0755-6   โทรสาร 0-2553-0757


	สารบัญ
	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
	สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะผู้บริหาร
	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	ปัจจัยความเสี่ยง
	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	ข้อพิพาททางกฎหมาย
	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
	โครงสร้างการจัดการ
	การกำกับดูแลกิจการ
	ความรับผิดชอบต่อสังคม
	การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	รายการระหว่างกัน
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  
	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	ข้อมูลสำคัญทางการเงิน
	หมายเหตุประกอบงบการเงิน
	การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

